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Mio CHF Erlsuterungen 2008 %" 2007 %"
Bruttoumsatz (4) 31425 3930.1
B L 21306 n147.2
_Bestandesdnderungen Halb- und Fertigfabrikate -43.2 35.6

Eigenleistungen 3.0 4.3

Unternehmensleistang 2971.7 100.0 3822.8 100.0

"""""""""""""""""""""" -1440.8 -48.5 -1843.8 -48.2
"""""""""""""""""""""" (5) -938.2 =31.5 -1064.0 -27.8
"""""""""""""""""""""" (6) -466.9 -15.7 -523.9 -13.7
"""""""""""""""""""""" 50.3 1.7 54.0 13

Abschreibungen und Amortisationen (7) -153.7 -5.2 -158.3 -4.1
Betriebsergebnis vor Sonderbelastungen, Zinsen und Steuern 22.4 0.8 286.8 7.5

Sonderbelastungen ®) -334.5 -11.3 -8.1 -0.2
_Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (BIT) -312.1 -10.5 278.7 7.3
Finanzertrag ©) 10.0 54.6

Finanzaufwand (10) -74.7 -31.9
_Konzernergebnis vor Stevern. -376.8 -12.7 301.4 7.9

Ertragssteuern (11) -19.9 -89.9
Konzernergepnis -396.7 -13.3 211.5 5.5
_Davon Aktiondre der Rieter Holding AG 7405.9 197.2
Dy On NN e 9.2 14.3
“Ergebnis pro Aktie

+ durchschnittliche Anzahl Namenaktien im Umlauf:

..... 3822929 (Vorjahr 4 092 265) o cHF -106.18 48.19

Verwdssertes Ergebnis pro Aktie

+ durchschnittliche Anzahl Namenaktien zur Berechnung

des verwdsserten Ergebnisses pro Aktie!: 3 822 929
(Vorjahr 4 092 265) CHF -106.18 48.19

* In % der Unternehmensleistung.
1. 2007 inklusive Verwdsserungseffekt im Zusammenhang mit Optionsplan.

Die Erlduterungen im Anhang (Seiten 42 bis 73) sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konzernbilanz

31. Dezember 31. Dezember
MioCHF Erlauterungen 2008 2007
Aktivep
Sachanlagen (13) 786.3 917.4
Immaterielle Anlagen (14) 30.2 156.6
Sonstiges Anlagevermégen (15) 107.9 105.9
Latente Steueraktiven (11) 4.9 12.1
Anlagevermogen 929.3 1192.0
Vorrdte (16) 361.3 510.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (1 382.1 625.3
Sonstige Forderungen (18) 125.9 148.0
Wertschriften (19) 7.7 114.6
Flissige Mittel (20) 282.6 257.5
Umlaufvermdgen 1159.6 1655.4
Aktiven 2 088.9 2 847.4
PaSSiven ...........................
Aktienkapital 21.4 22.3
Agio (Kapitalreserven) 27.5 27.5
Konzernreserven 641.0 1259.6
Anteil Eigenkapital Aktiondre der Rieter Holding AG 689.9 1309.4
Anteil Eigenkapital Minderheiten (21) 56.3 60.1
Total Eigenkapital 746.2 1369.5
Langfristige Finanzverbindlichkeiten ... (22) 128.8 47.5
Latente Steuerverbindlichkeiten ... (1 62.4 89.8
Rickstellungegn (23) 226.8 180.1
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0.9 4.2
Langfristiges Fremdkapital 418.9 321.6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 268.5 446.3
AnzahlungenvonKundep 74.3 153.1
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ] (22) 198.3 180.1
Laufende Steuerverbindlichkeiten 29.7 54.7
Rickstellungen (23) 153.7 62.1
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (24) 199.3 260.0
Kurzfristiges Fremdkapital 923.8 1156.3
Fremdkapital 1342.7 1477.9
Passiven 2 088.9 2847.4

1. Angepasst infolge Erstanwendung von IFRIC 14.

Die Erlauterungen im Anhang (Seiten 42 bis 73) sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konzerngeldflussrechnung

Mio CHF Erlduterungen 2008 2007
Konzernergebnis -396.7 211.5
Zinsertrag -9.5 -8.8
Zinsaufwand (10) 21.1 16.2
Ertragssteuern 19.9 89.9
Abschreibungen Sachanlagen und Amortisationen immaterielle Anlagen 259.5 158.3
Devestitionsgewinn/-verlust netto 2.6 0.0
Sonstiger liquiditatsunwirksamer Ertrag und Aufwand 31.7 -9.8
Verdnderung Vorrdte 100.0 -21.5
Verdnderung Forderungen 206.9 13.9
Verdnderung langfristige Ruckstellungen 32.5 8.8
Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -149.8 38.6
Verdnderung Anzahlungen von Kunden und sonstige Verbindlichkeiten -3.9 -34.6
Erhaltene Dividenden 0.5 0.2
Erhaltene Zinsen 9.5 8.8
Bezahlte Zinsen -19.7 -20.3
Bezahlte Steuern -47.4 -56.3
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 57.2 394.9
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen (13/14) -140.9 -203.5
Devestitionen von Sachanlagen und immateriellen Anlagen 22.2 24.7
Investitionen in Finanzanlagegn -14.6 -12.2
Devestitionen von Finanzanlagegn 5.4 24.3
Veranderung Wertschriften 58.9 48.2
Akguisitionen von Geschéftseinheiten ... (26) -8.5 0.0
Devestitionen von Geschéftseinheiten (27) 41.7 0.0
Geldfluss aus Investitionen/Devestitionen -35.8 -118.5
Dividende der Rieter HoldingAG -57.1 -62.1
Veranderung Bestand eigener Aktien -51.8 -141.0
Dividenden an Minderheiten -7.3 -6.9
Rickzahlung Anleithe 0.0 -200.0
Aufnahme/Riickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 37.7 119.9
Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 100.0 1.0
Riickzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten =12.7 -20.4
Geldfluss aus Finanzierung 8.8 -309.5
Wahrungseinflisse -5.1 -7.8
Verdnderung fliissige Mittel 25.1 -40.9
Fliissige Mittel am Jahresanfang 257.5 298.4
Fliissige Mittel am Jahresende 282.6 257.5

Die Erlduterungen im Anhang (Seiten 42 bis 73) sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Verdnderung des Konzerneigenkapitals

Total
Anteil
Bewer- Aktiondre Anteil
Aktien- Eigene tungs- Gewinn- Rieter Minder-

Mio CHF ) A
Stand 31.12.2006 wie berichtet
Einfluss Erstanwendung IFRIC 14
Stand 01.91.2007 angepasst

Waéhrungseinfliisse

Verdnderung von zur Verdusserung

verfigbaren Wertschriften .| 00 .. 00 .. 00 Slal 00 . zial 00 141
Im Eigenkapital direkt

erfasste Ergebnisse 0.0 0.0 0.0 -6.0 0.0 -6.0 -2.2 -8.2
Konzerngewinn 0.0 0.0 0.0 0.0 197.2 197.2 14.3 211.5
Total erfasste Ergebnisse 0.0 0.0 0.0 -6.0 197.2 191.2 12.1 203.3
Dividende der Rieter Holding AG 00 .. 00 .. 00 .. 00 . 722 222 S 00 7621
Dividenden an Minderheiten o 00 ... 00 ... 00 ... 00 ... 00 .00 =68 6.9,
Aktienbasierte Verglitungen .. e 00 .. 00 .. 00 . 00 . al et 00 . 41
Verdnderung Bestand eigener Aktien 0.0 -1.2 0.0 0.0 -143.9 -145.1 0.0 -145.1
Stand 31.12.2007 22.3 -1.3 27.5 299.9 961.0 1309.4 60.1 1369.5
Wahrungseinflisse 00 .. 00 .. 00 . .7969 .. 00 . ..799 .-57.. .-1026
Verdnderung von zur Verdusserung

verfigbaren Wertschriften .. ovoceonemmnon 00 .. 00 .. 00 =& 00 .. Sre 00 . -8
Im Eigenkapital direkt

erfasste Ergebnisse 0.0 0.0 0.0 -104.7 0.0 -104.7 -5.7 -110.4
Konzernergebnis 0.0 0.0 0.0 0.0 -405.9 -405.9 9.2 -396.7
Total erfasste Ergebnisse 0.0 0.0 0.0 -104.7 -405.9 -510.6 3.5 -507.1
Dividende der Rieter Holding AG 00 ... 00 .. 00 .. 00 .Z5T1 oS 00 .51
Dividenden an Minderheiten . .o 00 .. 00 .. 00 .. 00 .. 00 .00 =73 w13
Aktienbasierte Vergiitungen | 00 .. 00 .. 00 .. 00 .. 20 20 00 .. 2.0,
Verdnderung Bestand eigener Aktien -0.9 0.2 0.0 0.0 -53.1 -53.8 0.0 -53.8
Stand 31.12.2008 21.4 -1.1 27.5 195.2 446.9 689.9 56.3 746.2

1. Entsprechend 15.00 CHF pro Namenaktie.

In den Bewertungsreserven ist ein Bewertungsgewinn nach Steuern von 1.7 Mio. CHF (Vorjahr 9.4 Mio. CHF) fiir zur Verdusserung
verflighare Wertschriften und Beteiligungen enthalten.

Die Erlauterungen im Anhang (Seiten 42 bis 73) sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Anhang der Konzernrechnung

1 Zusammenfassung der wichtigsten Grundsétze der Rechnungslegung

Grundlagen der Rechnungslegung

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, die bei der Erstellung der vorliegenden
Konzernrechnung angewendet wurden, sind im
Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Metho-
den wurden stetig auf die dargestellten Berichts-
perioden angewendet, sofern nichts anderes
angegeben ist.

Die Konzernrechnung wurde in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt. Basis der Konzernrechnung sind
historische Kosten, mit Ausnahme der zu Markt-
werten bewerteten Finanzinstrumente.

2008 hat Rieter erstmals IFRIC 14 (Obergrenze
von Vermogenswerten bei leistungsorientierten
Personalvorsorgepldnen, Mindestfinanzierungsvor-
schriften und ihre Wechselwirkungen) angewendet.
Dabei ergaben sich erfolgsneutrale Anpassungen,
die eine Erhohung des Eigenkapitals per 1. Januar
2007 um 0.8 Mio. CHF zur Folge hatten. Die erst-
mals 2008 anzuwendenden IFRIC-Interpretationen
11 und 12 hatten keine Auswirkungen auf die Kon-
zernrechnung.

Annahmen und Einschdtzungen

Die finanzielle Berichterstattung erfordert vom
Management Einschatzungen und das Treffen von
Annahmen, welche die ausgewiesenen Vermdgens-
werte, Verbindlichkeiten, Eventualschulden und
-forderungen zum Zeitpunkt der Rechnungslegung
sowie Aufwendungen und Ertrage der Berichts-
periode beeinflussen kénnen. Die Einschatzungen
und Annahmen werden periodisch tberpriift und
betreffen vor allem die Bereiche Wertminderung
von Anlagevermogen, Personalvorsorgeeinrich-
tungen, Riickstellungen und Steuern.

Die wichtigsten Elemente fiir die Einschatzungen
sind:

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen und immateri-
ellen Anlagen wird dann Gberpriift, wenn deren

Buchwert wegen veranderter Umstande allenfalls
nicht mehr oder nicht mehr ganz einbringbar

ist. Treten solche Umstdnde ein, wird der Wert
ermittelt, der sich auf Basis der in der Zukunft

zu erwartenden Einnahmen als wieder einbringbar
erweist. Dies ist entweder der Nettobarwert der
geplanten zukiinftigen Geldzuflisse oder der erwar-
tete zukiinftige Verdusserungspreis. Sofern diese
Werte tiefer sind als der Buchwert, findet eine ent-
sprechende erfolgswirksame Wertminderung des
Buchwerts statt. Wichtige Annahmen sind dabei
Wachstumsraten, Margen und Diskontierungssétze.

Um die Verpflichtungen und den Aufwand von
Personalvorsorgeeinrichtungen zu bestimmen,
muss beurteilt werden, ob es sich um beitrags- oder
leistungsorientierte Plane handelt. Bei Leistungs-
primatplanen werden Annahmen getroffen, um
zukiinftige Entwicklungen abzuschéatzen. Solche
Annahmen sind: Diskontierungssatz, erwarteter
Vermogensertrag, zuklnftige Lohn- und Renten-
entwicklungen. Zur Bestimmung der Vorsorge-
verpflichtungen werden Informationen wie Sterbe-
tafeln und Austrittwahrscheinlichkeiten verwendet.
Verdndern sich diese Parameter, konnen die
zukiinftigen Ereignisse von den versicherungsma-
thematischen Berechnungen abweichen. Solche
Abweichungen kénnen einen Einfluss auf die Vor-
sorgeverpflichtungen haben.

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit konnen
Konzerngesellschaften in Rechtsstreitigkeiten
geraten. Riickstellungen fiir solche Verfahren
werden aufgrund des zum Bilanzierungszeitpunkt
realistischerweise zu erwartenden Mittelabflusses
gebildet. Je nach Ausgang des Verfahrens konnen
jedoch Anspriiche entstehen, die tiefer oder héher
sind als die gebildete Riickstellung bzw. nicht oder
nur teilweise durch eine entsprechende Versiche-
rungsleistung gedeckt sind.

Die Annahmen zum Ertragssteueraufwand umfas-
sen auch eine Auslegung der Steuergesetze in den
entsprechenden Landern. Die Angemessenheit



dieser Auslegung wird durch Steuerbeh&rden bzw.

zustandige Gerichte beurteilt. Daraus kénnen sich
zu einem spateren Zeitpunkt Anpassungen beim
Ertragssteueraufwand ergeben. Die Beurteilung der
Aktivierbarkeit steuerlich verwendbarer Verlust-
vortrage bedingt eine Einschatzung, ob eine solche
Verrechnung in absehbarer Zukunft auch wahr-
scheinlich ist.

Konsolidierungskreis und -methoden

Die Jahresrechnungen der Rieter Holding AG und
derjenigen Gesellschaften, bei denen die Rieter
Holding AG einen beherrschenden Einfluss hat,
werden voll konsolidiert. Ein beherrschender Ein-
fluss liegt Uiblicherweise vor, wenn direkt oder
indirekt mehr als 50% der Stimmrechte kontrol-
liert werden. Ebenfalls voll konsolidiert werden
Gesellschaften mit einer 50%-Beteiligung, wenn
Rieter die Kontrolle ausiibt, sei dies durch Ein-
setzen des Managements, als Hauptabnehmer oder
durch Integration der Gesellschaft in die Kunden-
betreuung und Produktpolitik. Verdnderungen im
Konsolidierungskreis werden auf den Zeitpunkt
der Ubernahme bzw. Abgabe der Kontrolle der
Geschéftstatigkeit berticksichtigt. Die Bilanzierung
von Unternehmensibernahmen erfolgt nach der
Erwerbsmethode (Purchase Method). Konzern-
interne Transaktionen und Beziehungen sind eli-
miniert.

Beteiligungen von 20% bis 49% sind nach der
Equity-Methode einbezogen. Beteiligungen unter
20% werden zum Marktwert bilanziert. Die wesent-
lichen Beteiligungen sind auf den Seiten 74 und 75
aufgefiihrt.

Verdanderungen im Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis hat sich im Berichtsjahr
durch die Akquisition des Textilkomponentenher-
stellers Berkol und den Verkauf des Geschafts mit
Maschinen und Anlagen zur Herstellung von Kunst-
stoffgranulaten sowie der Blechteilefertigung in
Ingolstadt, Deutschland, verdndert. Die aus den
Transaktionen resultierenden Effekte auf die Kon-
zernrechnung sind in den Erlduterungen 26 und 27
(Seiten 66 und 67) dargestellt.
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Umrechnung fremder Wahrungen

Die in der Jahresrechnung einer jeden Konzernge-
sellschaft enthaltenen Positionen werden auf Basis
der Wéhrungen bewertet, die der Wahrung des
primdren wirtschaftlichen Umfeldes, in dem die
Gesellschaft operiert, entspricht («funktionale
Wéhrung»). Die Konzernrechnung ist in Schweizer
Franken erstellt, der die funktionale Wéhrung und
die Berichtswahrung der Rieter Holding AG ist.

Fremdwdahrungstransaktionen werden mit den
Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Wahrungs-
gewinne und -verluste, die aus der Erfullung
solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung
zum Stichtagskurs von in Fremdwdahrung gefiihrten
monetdren Aktiven und Verbindlichkeiten resultie-
ren, werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Zu Konsolidierungszwecken erfolgt die Umrech-
nung der Jahresrechnungen ausléndischer Konzern-
gesellschaften fiir Bilanzpositionen zum Wechsel-
kurs am Bilanzstichtag, fiir Positionen der Er-
folgsrechnung zu Durchschnittskursen. Daraus
entstehende Wéhrungsumrechnungsdifferenzen
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
bzw. beim Ausscheiden aus dem Konsolidierungs-
kreis dem Verdusserungs- oder Liquidationserfolg
angerechnet.

Sachanlagen

Sachanlagen, inkl. nicht betrieblich genutzter
Immobilien, werden zu Anschaffungskosten bilan-
ziert und linear Gber die geschatzte Nutzungsdauer
abgeschrieben. Anschaffungskosten beinhalten
auch die direkt dem Erwerb zurechenbaren Auf-
wendungen. Grundstlcke werden nur abgeschrie-
ben, wenn sich eine dauernde Beeintrachtigung
des Wertes ergibt.

Die Nutzungsdauer wird nach der erwarteten
Nutzung pro Objekt festgelegt. Sie bewegt sich
innerhalb folgender Bandbreiten:
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Fabrikgebdude/nicht betrieblich

genutzte Immobilien 20-50 Jahre
Maschinen/Betriebseinrichtungen 5-15 Jahre
Werkzeuge/EDV-Anlagen/Mobiliar 3-10 Jahre
Fahrzeuge 3-5 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern werden zu jedem Bilanzstichtag tberprift
und gegebenenfalls angepasst. Ubersteigt der Buch-
wert einer Sachanlage deren geschéatzten erziel-
baren Betrag, so wird er sofort auf Letzteren ab-
geschrieben.

Wo Komponenten grosserer Anlagen unterschied-
liche Nutzungsdauern aufweisen, werden diese
als separate Objekte abgeschrieben. Alle sich aus
dem Abgang von Sachanlagen ergebenden Gewinne
oder Verluste werden erfolgswirksam erfasst.
Wartungs- und Reparaturkosten werden sofort der
Erfolgsrechnung belastet.

Investitionszuschiisse und dhnliche Beitrage an
Projekte werden zeitlich abgegrenzt und linear tiber
die erwartete Nutzungsdauer des entsprechenden
Anlageobjekts erfolgswirksam aufgelost.

Leasing

Geleaste Sachanlagen, an denen Rieter im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen trigt (Finanzierungsleasing), werden
aktiviert. Die Abschreibung der Leasinggegenstande
erfolgt Gber die geschétzte Nutzungs- oder kiirzere
Leasingdauer. Die entsprechenden Leasingverpflich-
tungen exklusive Finanzierungskosten werden
entsprechend ihrer Félligkeit unter den kurz- bzw.
langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Leasingraten werden in Zinsaufwand und
Tilgungsbetrag aufgeteilt.

Leasingverhéltnisse, bei denen ein wesentlicher
Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum am Leasingobjekt verbunden sind, beim
Leasinggeber verbleibt, werden als operatives Lea-
sing klassifiziert. Zahlungen flr operatives Leasing
werden linear iiber die Dauer des Leasingverhalt-
nisses in der Erfolgsrechnung erfasst.

Immaterielles Anlagevermogen

Immaterielle Anlagen, wie von Dritten erworbene
Produktlizenzen, Patente und Markenrechte, werden
zu Anschaffungswerten bilanziert und linear Gber
die erwartete Nutzungsdauer von maximal acht
Jahren amortisiert.

Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden sofort der Erfolgsrech-
nung belastet. Entwicklungskosten fiir gréssere
Projekte werden nur dann aktiviert, wenn der Bar-
wert des kiinftigen Nutzens mit hoher Wahrschein-
lichkeit die Kosten tibersteigt und zum Zeitpunkt
der Aktivierung feststeht.

Goodwill

Goodwill als Differenz zwischen dem Kaufpreis und
den zum geschatzten Marktwert bewerteten Netto-
aktiven einer erworbenen Gesellschaft wird auf
den Zeitpunkt der Ubernahme der Kontrolle an der
erworbenen Gesellschaft aktiviert und in der Wah-
rung der entsprechenden Akquisition gefiihrt. Es
wird davon ausgegangen, dass Goodwill eine unbe-
stimmte Nutzungsdauer aufweist, und es wird jahr-
lich eine Werthaltigkeitsprifung durchgefiihrt. Zu
diesem Zweck wird der Goodwill auf zahlungsmit-
telgenerierende Einheiten aufgeteilt. Die Aufteilung
erfolgt auf diejenigen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, von denen erwartet wird, dass sie aus
der Ubernahme, bei der der Goodwill entstand,
Nutzen ziehen. Gewinne und Verluste aus der
Verdusserung eines Unternehmens umfassen den
Buchwert des Goodwills, der dem abgehenden
Unternehmen zugeordnet ist.

Werthaltigkeit nicht-monetarer Vermégenswerte
Vermégenswerte, die eine unbestimmte Nutzungs-
dauer haben, werden nicht planméssig abgeschrie-
ben; sie werden jahrlich auf Werthaltigkeit hin
gepriift. Vermogenswerte, die einer planméssigen
Abschreibung unterliegen, werden auf Werthaltig-
keit gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw.
Anderungen der Umstande anzeigen, dass der
Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist.
Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den
erzielbaren Betrag tibersteigenden Buchwerts



erfasst. Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag
aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermégens-
werts abziiglich Verkaufskosten und dem Nutzungs-
wert. Mit Ausnahme des Goodwill wird fir nicht-

monetdre Vermogenswerte, fir die in der Vergangen-

heit eine Wertminderung gebucht wurde, zu jedem
Bilanzstichtag Giberpriift, ob gegebenenfalls eine
Wertaufholung zu erfolgen hat.

Finanzielle Vermogenswerte
Rieter unterscheidet folgende Kategorien von
finanziellen Vermégenswerten:

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verma-
genswerte («at fair value through profit or loss»)
beinhalten die zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzanlagen und solche, die bei ihrer erstmaligen
Erfassung so designiert werden. Derivate gehdren
ebenfalls dieser Kategorie an. Vermogenswerte
dieser Kategorie werden im Umlaufvermdgen aus-
gewiesen, wenn sie entweder zu Handelszwecken
gehalten oder voraussichtlich innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert
werden.

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivate
finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw.
bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden im Umlauf-
vermogen ausgewiesen, soweit deren Falligkeit
nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag tiber-
steigt. Andernfalls werden sie im Anlagevermdgen
ausgewiesen.

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Vermégenswerte
sind nicht-derivate finanzielle Vermogenswerte mit
fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und fest
definierten Falligkeiten, die das Management bis
zu diesen Terminen zu halten beabsichtigt. Wah-
rend des Berichtsjahres hatte Rieter keine Vermo-
genswerte dieser Kategorie.

Zur Verdusserung verfiighare finanzielle Vermégens-

werte sind nicht-derivate finanzielle Vermégens-
werte, die entweder dieser Kategorie oder keiner
der anderen Kategorien zugeordnet wurden. Sie
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werden zum Marktwert am Bilanzstichtag bewer-
tet. Wertveranderungen werden bis zum Verkauf
im Eigenkapital beriicksichtigt und erst beim Ver-
kauf der Vermogenswerte in der Erfolgsrechnung
erfasst. Allfdllige dauernde Wertminderungen wer-
den der Erfolgsrechnung belastet. Die Vermégens-
werte werden im Anlagevermdgen ausgewiesen,
sofern das Management nicht die Absicht hat, sie
innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstich-
tag zu verdussern.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken bedient sich
Rieter Devisentermin- und Optionskontrakten
sowie Crosscurrency-Swaps. Hedge Accounting im
Sinne von IAS 39 wird nicht angewendet.

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertrags-
abschluss zum Fair Value erfasst. Die Folgebe-
wertungen erfolgen ebenfalls zum jeweiligen Fair
Value, wobei die resultierenden Gewinne und Ver-
luste direkt in der Erfolgsrechnung erfasst werden.
Die entsprechenden positiven und negativen
Wiederbeschaffungswerte werden in der Bilanz als
«Sonstige Forderungen» oder «Sonstige kurzfris-
tige Verbindlichkeiten» erfasst.

Vorrdte

Rohmaterial, Hilfs- und Betriebsstoffe, gekaufte
Teile und Handelswaren werden zu durchschnitt-
lichen Einstandskosten oder zum tieferen Nettover-
kaufswert bewertet. Halb- und Fertigfabrikate sind
zu Herstellkosten oder allenfalls zu einem tieferen
Nettoverkaufswert ausgewiesen. Unkurante Vorrate
sowie Uberbestidnde sind wertberichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen sind zum urspriinglichen Rechnungs-

betrag abziiglich einer Wertberichtigung bilanziert.

Die Wertberichtigung wird fir die Differenz zwi-
schen dem Rechnungsbetrag und der erwarteten,
diskontierten Zahlung gebildet. Sie wird aufgrund
der Félligkeitsstruktur und der erkennbaren Boni-
tatsrisiken festgelegt.
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Wertschriften

Wertschriften sind marktgéngige, leicht realisier-
bare Titel, die im Rahmen der Konzernanlagepolitik
erworben werden.

Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel umfassen Bankguthaben auf
Sicht und kurzfristige Festgeldanlagen mit einer
urspriinglichen Laufzeit von drei Monaten oder
weniger.

Finanzverbindlichkeiten

Finanzschulden werden bei ihrer erstmaligen Erfas-
sung zum Fair Value und nach Abzug von Trans-
aktionskosten bilanziert. In den Folgeperioden
werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Jede Differenz zwischen dem Auszah-
lungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten)
und dem Riickzahlungsbetrag wird tiber die Lauf-
zeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode in
der Erfolgsrechnung erfasst.

Riickstellungen

Entstehen durch Ereignisse in der Vergangenheit
rechtliche oder faktische Verpflichtungen, werden
Ruckstellungen im Umfang des zu erwartenden
Mittelabflusses gebildet.

Laufende Ertragssteuern

Aufgrund der steuerlich relevanten Ergebnisse im
Berichtsjahr wird die erwartete Steuerbelastung
berechnet und abgegrenzt.

Latente Ertragssteuern

Latente Steuerwirkungen zwischen Konzern- und
Steuerwerten werden nach der Liability-Methode
beriicksichtigt; dabei gelangen die massgeblichen
lokalen Steuersdtze zur Anwendung. Latente Steu-
erguthaben und -verpflichtungen sind insoweit
saldiert, als eine Verrechnung rechtlich zuldssig
ist. Verdnderungen in den Bestanden der latenten
Steuern werden im Steueraufwand erfasst.
Latente Steuerwirkungen auf zurtickbehaltenen
Gewinnen bei Tochtergesellschaften werden nur
beriicksichtigt, wenn eine Ausschiittung vorge-
sehen ist.

Steuerwirkungen aus Verlusten werden nur so weit

aktiviert, als die Verlustverrechnung mit temporaren

Bewertungsdifferenzen oder Gewinnen in absehbarer
Zukunft als wahrscheinlich erscheint.

Personalvorsorgeeinrichtungen

Je nach Leistungsniveau der Vorsorge in einzelnen
Landern verfiigen einige Konzerngesellschaften
ber eigene Vorsorgeregelungen, die teilweise als
Vorsorgeeinrichtungen rechtlich verselbststandigt
sind. Existieren keine separaten Rechtstrager,
werden die entsprechenden Verbindlichkeiten unter
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen in der
Bilanz ausgewiesen. Die Finanzierung der Vorsorge
erfolgt in der Regel durch Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrdge. Es bestehen sowohl leistungs-
wie beitragsorientierte Vorsorgepldne.

Vorsorgeverpflichtungen von leistungsorientierten
Planen werden nach der «projected unit credit
method» ermittelt und in der Regel jahrlich durch
unabhédngige Versicherungsexperten beurteilt.
Weichen die tatsdchlichen Vermégenswerte bzw.
Vorsorgeverbindlichkeiten um mehr als 10% von
projektierten Werten ab, werden diese versiche-
rungstechnischen Gewinne bzw. Verluste linear
tiber die Restanstellungsdauer der versicherten
Mitarbeiter der Erfolgsrechnung belastet. Fir bei-
tragsorientierte Plane werden einzig die Beitrage
periodengerecht als Aufwand erfasst.

Aktienbasierte Vergiitungen

Aktienbasierte Vergiitungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Konzernleitung und des oberen
Kaders werden im Zeitpunkt der Zuteilung zum
Verkehrswert bewertet und dem Personalaufwand
belastet.

Ertragserfassung

Umsétze aus Lieferungen werden nach Ubergang
von Nutzen und Gefahr auf den Kunden und
Umséatze aus Dienstleistungen nach Leistungser-
fullung erfasst. Von den Bruttoerlésen abgezogen
sind Gutschriften, Skonti und Rabatte sowie
Erlosminderungen fiir eingetretene oder absehbare
Debitorenausfalle.



Finanzierungskosten

Finanzierungskosten werden direkt der Erfolgsrech-

nung belastet.

Verabschiedete, noch nicht angewendete
Standards

Das International Accounting Standards Board (IASB)
publizierte folgende neue bzw. revidierte Stan-
dards und Interpretationen, die friihestens fiir die
Geschéftsjahre beginnend ab 1. Juli 2008 ange-
wandt werden miissen und in der vorliegenden Kon-
zernrechnung nicht friihzeitig umgesetzt wurden.
Aus einer ersten Einschdtzung sind keine wesent-
lichen Auswirkungen auf das Konzerneigenkapital
und den Konzerngewinn zu erwarten. Die neuen
Bestimmungen werden aber einen Einfluss auf die
Darstellung des Abschlusses haben und zusétzliche
Offenlegungen im Anhang zur Konzernrechnung
erfordern: TAS 1 Darstellung der Jahresrechnung,
IAS 23 Fremdkapitalkosten, IAS 27 Konsolidierte
und separate Jahresrechnung, TAS 32 Finanzinstru-
mente: Darstellung, TAS 39 Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung, IFRS 2 Aktienbasierte Ver-
glitung, IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse,
IFRS 8 Operative Segmente, IFRIC 15 Vereinba-
rungen Uber die Errichtung von Immobilien, IFRIC 16
Absicherungen einer Nettoinvestition in einem aus-
ldndischen Geschéftsbetrieb.

2.1 Risikomanagement-Prozess

Rieter verfligt seit Jahren Uber ein Internes Kontroll-
system (IKS), mit dem Ziel, die Effektivitat und
Effizienz der Betriebstatigkeit, die Zuverlassigkeit
der Rechnungslegung und die Einhaltung der ge-
setzlichen Bestimmungen sicherzustellen. Aus
Anlass der neuen gesetzlichen Vorschriften in der
Schweiz hat das Management das IKS tberprift,
weiter verbessert und innerhalb des Konzerns besser
kommuniziert. Das Risikomanagement-System stellt
einen wesentlichen Teil des IKS dar.
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Der Prozess des Risikomanagements wird durch

die Richtlinie «Rieter Risk Management System»,
welche durch den Verwaltungsrat am 31. August
2001 erlassen wurde, geregelt. Die Richtlinie
definiert die wesentlichen Risikokategorien, an
denen sich das Risikomanagement orientiert, die
Stellen, welche sich innerhalb des Konzerns mit
den verschiedenen Risiken befassen. Im Weiteren
definiert die Richtline die Ablaufe zur Erkennung,
Meldung und Handhabung von Risiken, die Kriterien
fir die qualitative und quantitative Risikobeurtei-
lung sowie Grenzwerte fiir die Meldung festgestell-
ter Risiken an die zustdndigen Managementstufen.

Im «Risk Council» werden zweimal pro Jahr die
Berichte der betroffenen Einheiten hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkung
der erkannten Risiken auf den Konzern sowie hin-
sichtlich des Handlungsbedarfs beurteilt. Zudem
befasst sich der Risk Council mit der Umsetzung
bisheriger Erfahrungen sowie mit allfalligen Verbes-
serungen im Risikomanagement.

Markt- und Geschaftsrisiken, welche sich aus den
Entwicklungen der relevanten Markte und der darin
angebotenen Produkte ergeben, werden einerseits
im Rahmen der strategischen Planung und der
finanziellen Planung beurteilt. Andererseits sind sie,
ebenso wie die operativen Risiken, regelmdssiger
Gegenstand der monatlichen Besprechungen inner-
halb der Divisionen und mit dem CEO des Konzerns.
Im Rahmen dieser Besprechungen werden auch
andere Risiken, die zu Abweichungen der laufenden
Ergebnisse vom Finanzplan fiihren, behandelt;
dabei werden notwendige Korrekturmassnahmen
besprochen, festgelegt und tiberwacht. Wichtige
Einzelrisiken werden in den monatlichen Berichten
an den CEO des Konzerns aufgefthrt.

Risiken, welche aus Akquisitions- oder anderen
grosseren Projekten resultieren, werden auf
Konzernebene im Rahmen der Genehmigungs-
kompetenzen sowie in den entsprechenden Projekt-
organisationen erfasst und behandelt.
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Solche Projekte werden in den monatlichen Bespre-

chungen des CEO und des CFO mit den Divisionen
behandelt und vierteljahrlich zuhanden des Verwal-
tungsrats beurteilt.

Fir spezielle Risiken werden periodische Berichte
erstellt. Dies betrifft insbesondere Umwelt- und
Arbeitssicherheitsrisiken an den verschiedenen
Betriebsstatten, Finanzrisiken aus der Verkaufstatig-
keit der Division Textile Systems, Risiken aus der
Tatigkeit des Treasury sowie Risiken aus Rechtsstrei-
tigkeiten und Legal Compliance.

Halbjahrlich findet eine Gesamtbeurteilung der fest-
gestellten Risiken sowie der Instrumente und Mass-
nahmen zur Bewaltigung dieser Risiken statt. Die
Ergebnisse dieser Beurteilung werden jahrlich an
den Verwaltungsrat berichtet.

Dieser Prozess ist seit 2004 in Kraft.

2.2 Finanzielles Risikomanagement

Finanzielle Risikofaktoren

Bedingt durch die weltweite Tatigkeit ist Rieter
grundsatzlich verschiedenen finanziellen Risiken
wie Marktrisiken (Verdnderung von Wechselkursen,
Zinssatzen und Bdrsenkursen), Bonitatsrisiken und
Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Das finanzielle Risiko-
management von Rieter zielt darauf ab, die potenzi-
ell negativen Auswirkungen der Entwicklung an den
Finanzmarkten auf die Finanzlage des Konzerns zu
minimieren und die finanzielle Stabilitat zu sichern.
Dabei nutzt Rieter auch derivative Finanzinstrumen-
te, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern.

Das finanzielle Risikomanagement erfolgt weitge-
hend zentral fiir den Konzern, entsprechend den
vom Verwaltungsrat und von der Konzernleitung
verabschiedeten Leitlinien. Finanzielle Risiken
werden zentral identifiziert, beurteilt und in enger
Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten
des Konzerns abgesichert. Die Uberwachung der
Risiken erfolgt mit einem Risiko-Reporting.

Fremdwédhrungsrisiko

Fremdwahrungsrisiken entstehen durch Investi-
tionen in auslédndische Tochtergesellschaften
(Translationsrisiko) und wenn zukiinftige Geschéfts-
transaktionen oder bilanzierte Vermégenswerte
oder Verbindlichkeiten auf eine Wahrung lauten,
die nicht der funktionalen Wahrung der betroffenen
Gesellschaft entspricht (Transaktionsrisiko). Zur
Absicherung von Transaktionsrisiken verwenden
die Tochtergesellschaften Terminkontrakte und
Wahrungsoptionen, die in der Regel mit der Kon-
zernzentrale abgeschlossen werden. Diese tber-
nimmt das Management der Nettoposition in
jeder Fremdwéahrung durch den Abschluss von
Wéahrungstermingeschaften mit Dritten.

Der Rieter-Konzern ist in erster Linie den Wah-
rungsrisiken in Bezug auf den Euro und den US-
Dollar ausgesetzt. Unter der Annahme, dass der
Euro gegeniiber dem Schweizer Franken per

31. Dezember 2008 um 1% stdrker notiert hatte
und alle Gibrigen Parameter gleich blieben, wére
das Konzernergebnis nach Steuern um 2.0 Mio. CHF
(2007: 0.6 Mio. CHF) hoher ausgefallen. Wenn
der US-Dollar gegeniiber dem Schweizer Franken
per 31. Dezember 2008 um 1% starker notiert hatte
und alle Gibrigen Parameter gleich blieben, ware
das Konzernergebnis nach Steuern um 0.4 Mio. CHF
(2007: 0.5 Mio. CHF) haher ausgefallen. Im umge-
kehrten Fall hatte sich das Konzernergebnis nach
Steuern in gleichem Umfang vermindert. Haupt-
griinde daftir wéren Wechselkursgewinne/-verluste
auf den Forderungen und Verhindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Ein konzerninternes Netting-System und Cash-Pools
reduzieren die Wahrungsrisiken auf den fliissigen
Mitteln. Die von den Gesellschaften gehaltenen
Bankguthaben lauten mehrheitlich auf die jeweilige
Landeswdhrung. Die Bewertungsrisiken der Geld-
anlagen in fremden Wahrungen werden periodisch
Uberprift.



Zinsrisiko

Rieter verfligt wahrend des Jahres nicht tiber
wesentliche verzinsliche Vermégenswerte, daher
bleiben sowohl Ertrage als auch operativer
Cashflow von Anderungen des Marktzinssatzes
weitgehend unbeeinflusst.

Zinsrisiken konnen jedoch durch verzinsliche Finanz-
verbindlichkeiten entstehen. Verbindlichkeiten mit
variabler Verzinsung setzen den Konzern zinsbe-

dingten Cashflow-Risiken aus, wahrend festverzins-

liche Verbindlichkeiten ein Fair-Value-Zinsrisiko
darstellen. Zurzeit werden keine Zinsabsicherungs-
geschéfte getatigt.

Cashflow-Sensitivitatsanalyse: Eine Erh6hung des
Zinssatzes um 1% hatte das Konzernergebnis um
1.8 Mio. CHF (Vorjahr 1.1 Mio. CHF) verringert.
Fair-Value-Sensitivitdtsanalyse: Marktwertschwan-
kungen von festverzinslichen Finanzverbindlich-
keiten werden nicht in der Erfolgsrechnung ver-
bucht und haben somit keinen Einfluss auf das
Konzernergebnis.

Kursrisiko

Durch das Halten von Aktien und Optionen unter-
liegt Rieter einem Kursanderungsrisiko. Zur Ver-
minderung dieses Risikos reduzierte der Konzern
sein Portfolio deutlich. Der Bestand an Aktien
und Optionen war am Ende der Berichtsperiode
unwesentlich, weshalb auf eine Offenlegung der
Fair-Value-Sensitivitdtsanalyse verzichtet wird.

Bonitatsrisiko

Bonitatsrisiken ergeben sich aus Guthaben und
Finanzderivaten gegeniiber Finanzinstituten sowie
aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Beziehungen zu Finanzinstituten werden nur mit
Gegenparteien mit einem Rating von mindestens
«A» (gemdss S&P) eingegangen. Bei der Division
Textile Systems werden Bonitatsrisiken in der Regel
durch Versicherungen, Anzahlungen, Akkreditive
oder andere Instrumente abgesichert. Die Division
Automotive Systems hat Geschaftsbeziehungen mit
allen wesentlichen Automobilherstellern und im
Branchenvergleich auch ein geografisch breit ab-
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gestiitztes Kundenportfolio. Mit keinem Kunden
wurden mehr als 11% (Vorjahr 14%) des Divisions-
umsatzes erzielt.

Liquiditatsrisiko

Rieters Liquiditatsrisikomanagement schliesst das
Halten einer ausreichenden Reserve an fliissigen
Mitteln und handelbaren Wertschriften, die Mog-
lichkeit zur Finanzierung durch einen addquaten
Betrag an Kreditlinien und grundsatzlich die Fahig-
keit zur Emission am Markt ein. Aufgrund der Dyna-
mik des Geschéaftsumfelds, in dem der Konzern
operiert, ist es das Ziel des Konzerns, die finanziel-
le Stabilitat zu sichern und die notwendige Flexi-
bilitdt in der Finanzierung beizubehalten, indem
ausreichend ungenutzte Kreditlinien bestehen.

Die aus den Finanzverbindlichkeiten resultierenden
Liquiditdtsabflisse entsprechen den in Erldute-
rung 22 dargestellten Falligkeiten. Aus den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wird ein
Liquiditatsabfluss innerhalb von zw6lf Monaten in
der Hohe des Buchwerts erwartet. Im Zusammen-
hang mit den unter den sonstigen Forderungen
und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bilan-
zierten Devisentermingeschéaften wird innerhalb
von zwolf Monaten ein Netto-Liquiditatsabfluss von
2.4 Mio. CHF erwartet (Vorjahr 1.7 Mio. CHF).
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Am 31. Dezember 2008 und 2007 prasentierte sich die Netto-Liquiditat wie folgt:

0 CHE e s S S S B 2008 2007
Flussige Mittelt 282.6 257.5
Wertschriften 7.7 114.6
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten .. -198.3 -180.1
Langfristige Finanzverbindlichkeiten -128.8 -47.5
Netto-Liquiditat -36.8 144.5

Kapitalmanagement
Die Ziele des Rieter-Konzerns im Hinblick auf das

Kapitalmanagement liegen zum einen in der Sicher-

stellung der finanziellen Stabilitdt und Unterneh-
mensfortfiihrung, um den Aktiondren weiterhin
Ertrage und den anderen Interessenten die ihnen
zustehenden Leistungen bereitzustellen, zum
anderen in der Aufrechterhaltung einer optimalen
Kapitalstruktur. Gegenwértig betragt die Eigen-
kapitalquote rund 36%. Als Industriekonzern strebt
Rieter eine starke Bilanz mit einer Eigenkapital-
quote von mindestens 35% an. Um die Kapitalstruk-
tur aufrechtzuerhalten oder zu verandern, passt
der Konzern grundsatzlich je nach Erfordernis die
Dividendenzahlungen an die Aktiondre an, nimmt
Kapitalriickzahlungen an Aktiondre vor, gibt neue
Aktien heraus oder verdussert Vermogenswerte,
um Verbindlichkeiten zu tilgen.

Im Rahmen des im August 2007 durch den Verwal-
tungsrat der Rieter Holding AG beschlossenen
Aktienriickkaufprogramms wurden im Berichtsjahr
123 000 Aktien fiir 52.2 Mio. CHF (Vorjahr 44 800
Aktien fiir 24.9 Mio. CHF) zuriickgekauft. Die zu-
riickgekauften Aktien wurden vernichtet und das
Aktienkapital wurde entsprechend herabgesetzt.

Der Konzern unterlag am Ende des Berichtsjahres
keinen externen Mindestkapitalanforderungen auf-
grund vertraglicher Vereinbarungen.



Segmentinformationen nach Divisionen
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Das Unternehmen umfasst zwei Divisionen: Textile Systems entwickelt und fertigt Maschinen, Komponenten
und Anlagen zur Herstellung von Garnen und Vliesstoffen. Automotive Systems entwickelt und fertigt als
Partner von Automobilherstellern Komponenten, Module und Gesamtsysteme fiir akustischen Komfort und

Hitzeschutz in Motorfahrzeugen.

_Bruttoumsatz

Mio CHF 2008 2007

Textile Systems 11204 1566.8
Automotive Systems 2022.1 2363.3
Total 31425 3930.1
Es erfolgten keine wesentlichen Umséatze zwischen den Divisionen.

Betriebsergebnis vor Sonderbelastungen, Zinsen und Steuern

Mio CHF 2008 2007

Textile Systems 41.3 200.7

......... motive Syste'ms -73 997
(Ibrige Gesellschaften, inkl. Konzernkosten -11.6 -13.6
Total 22.4 286.8
Betriebsergebnis vor Sonderbelastungen, Zinsen und Steuern in %

Wq.guruunternehmeqsleistung

n%. 2008 2007

Textile Systems 4.1 13.1

_Automotive Systems -0.4 4.3
(Ibrige Gesellschaften, inkl. Konzernkosten n/a n/a
Konzern 0.8 7.5
~Sonderbelastungen

Mio CHE 2008 2007
Textile Systems 90.8 0.0
Automotive Systems 2437 81
Total 334.5 8.1
“‘I}gfg‘riebsergebnis‘ vor Zinsen uuryl‘d Steuern (EEIT)

Mio CHF 2008 2007
Textile Systems -495 200.7
_Automotive Systems -251.0 91.6
(brige Gesellschaften, inkl. Konzernkosten -11.6 -13.6
Total -312.1 278.7

51



52

Rieter-Konzern .

Geschéftsbericht 2008 . Anhang der Konzernrechnung . . . . . .

Aktiven

Mio CHF 2008 2007
Textile Systems' 669.3 954.9
~Automotive Systems' ) 1032.2 1409.8
(Ibrige Gesellschaften und nicht den Divisionen zugeordnete Aktiven 387.4 482.7
Total 2 088.9 2847.4

1. Segmentaktiven bereinigt um Finanz- und Ertragssteuerpositionen.

Verbindlichkeiten

Mio CHF 2008 2007
Textile Systems' 377.5 514.7
“Automotive Systems’ i} i} 531.5 558.5
(Ibrige Gesellschaften und nicht den Divisionen zugeordnete Verbindlichkeiten 433.7 404.7
Total 1342.7 14779

1. Segmentverbindlichkeiten bereinigt um Finanz- und Ertragssteuerpositionen.

_Nettoaktiven

Mio CHF 2008 2007
Textile Systems® 291.8 440.2

_Automotive Systems! ) ) 500.7 851.3
(Ibrige Gesellschaften und nicht den Divisionen zugeordnete Nettoaktiven -46.3 78.0
Total (=Total Eigenkapital) 746.2 1369.5

1. Segmentnettoaktiven bereinigt um Finanz- und Ertragssteuerpositionen (= betriebliche Nettoaktiven).

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Mio CHF 2008 2007

Textile Systems 53.2 85.9

~Automotive Systems 85.3 112.4
(brige Gesellschaften 2.4 5.2
Total 140.9 203.5

_Abschreibungen Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Mio CHF 2008 2007

Textile Systems 52.6 49.0

_Automotive Systems 100.3 108.6
(Ibrige Gesellschaften 0.8 0.7
Total 153.7 158.3
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Personalbestand Jahresende!

......... ) ) ) ' 2008 2007

Textile Systems ) ) ' 4741 5476

_Automotive Systems ) ) ' 9319 9878
(brige Gesellschaften 123 152
Total 14183 15 506

1. Ohne Lehrlinge und temporér Mitarbeitende.

Segmentinformationen nach Regionen

_Bruttoumsatz

Mio CHF ) ) ) ' 2008 2007
“‘I.-Z‘gfopa ) ) ) ' 1449.6 1727.7
Asien’ ) ) ) ' 791.3 1205.7
Nordamerika ) ) ' 589.1 715.2
_Lateinamerika ) ) ' 256.8 204.4
Afrika 55.7 77.1
Total 31425 3930.1

1. Inklusive Tiirkei.

Ativen

Mio CHF ) ) ) ' 2008 2007
Europa ) ) ) ' 1138.5 1773.0
Asien’ ) ) ) ' 225.0 219.0
“‘N.(‘).‘rdamerika ) ) ) ' 677.5 781.1
“‘It_‘gtt‘einamerika ) ) ) ' 42.2 65.2
Afrika 5.7 9.1
Total 2 088.9 2847.4

1. Inklusive Tarkei.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Mio CHF ) ) ) ' 2008 2007
Europa ) ) ) ' 85.4 128.6
Asien’ ) ) ) ' 34.3 34.4
Nordamerika ) ) ) ' 16.9 37.3
_Lateinamerika ) ) ' 4.2 3.1
Afrika 0.1 0.1
Total 140.9 203.5

1. Inklusive Tiirkei.
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Personalbestand Jahresende!

......... ) ) ) 2008 2007

Europa ) ) ) 8 445 9497

Asien’ ) ) ) 2093 2197

“‘N.(‘)Hr'damerika ) ) ) 2287 2519

m{.ﬂaﬁt@inameril(a ) ) ) 1275 1204
Afrika 83 89
Total 14183 15506

1. Ohne Lehrlinge und temporar Mitarbeitende.

2. Tnklusive Tiirkei.

4 Bruttoumsatz

Umsatzverdnderung ) )

Mio CHF ) ) ) 2008 2007
Mengen- und preisbedingte Umsatzveranderung Textile Systems ) -378.0 216.3
Mengen- und preisbedingte Umsatzverdnderung Automotive Systems ) -227.9 142.7
_Effekt Devestitionen ) ) -57.2 -78.5
Wahrungseinfliisse -124.5 69.7
Total Umsatzverdnderung -787.6 350.2

5 Personalaufwand ) ) ' )

 Mio CHF ) ) ) 2008 2007
~Lohne und Gehalter ) ) 769.4 874.3
Sozial- und sonstiger Personalaufwand 168.8 189.7
Total 938.2 1064.0

6 Sonstiger Betriebsaufwand

Der sonstige Betriebsaufwand umfasst vor allem die Unterhalts- und Energiekosten sowie samtliche extern
bezogenen Dienstleistungen.

7  Abschreibungen und Amortisationen

Mio CHF ) ) ) 2008 2007

“Sachanlagen ) ) ) 145.3 150.1
Immaterielle Anlagen 8.4 8.2

Total 153.7 158.3
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Mio CHF

2008

2007

Restrukturierungskosten Textile Systems ) 42.7 0.0
WRHG‘:HS'UUkturierunggkosten Automotive Systems 195.0 8.1
~Goodwill Wertminderungen Textile Systems 48.1 0.0
_Goodwill Wertminderungen Automotive Systems 48.7 0.0

334.5 8.1

Rieter hat 2008 ein umfassendes Restrukturierungsprogramm eingeleitet, das zu Kapazitatsanpassungen

und zu beschleunigten Verlagerungen aus traditionellen, in aufstrebende Regionen fiihren wird.

Die Restrukturierungskosten umfassen neben den Kosten fiir Personalmassnahmen auch Sonderabschrei-
bungen sowie den Devestitionsverlust aus dem Verkauf der Blechteilefertigung in Ingolstadt, Deutschland

(vgl. Erlauterung 27).

2008

Mio CHF ) 2007
Wertschriftenergebnis 0.0 45.6
Zinsertrag ) 9.5 8.8
_Ertrag aus nicht konsolidierungspflichtigen Beteiligungen 0.5 0.2
Total 10.0 54.6
10 Finanzaufwand

Mio CHF ) 2008 2007
~Wertschriftenergebnis 42.6 0.0
Zinsaufwand ) ) 21.1 16.2
Sonstiger Finanzaufwand und Wahrungskursdifferenzen, netto 11.0 15.7
74.7 31.9

Total

55
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Mio CHF ) ) 2008 2007

ende Ertragssteuern ) ) 32.0 84.2
Latente Ertragssteuern -12.1 5.7
Total 19.9 89.9

2008 2007

-79.5 70.0

-0.1 -5.5

93.4 17.2

) -0.6 -0.3

Sonstige Einfliisse 6.7 8.5
Total 19.9 89.9

Latente Ertragssteuern

Die latenten Steueraktiven und -verbindlichkeiten resultieren aus folgenden Bilanzpositionen:

Latente Latente Latente Latente

Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-

aktiven verbindl. aktiven verbindl.
MioCHF 2008 2008 2007 2007
Sachanlagen 4.7 -24.7 3.4 -36.2
Vorrgte 9.2 -7.4 8.0 -10.2
Sonstige Aktiven 4.7 -30.4 4.9 -56.3!
Ruckstellungen 5.5 -3.4 7.7 -3.0
Sonstige Verbindlichkeiten 15.2 -16.8 12.2 -8.0
Wertberichtigungen auf latenten Steueraktiven -15.1 0.0 -14.1 0.0
Verlustvortrédge und Steuergutschriften 1.0 0.0 13.9 0.0
Total 25.2 -82.7 36.0 -113.7¢
Verrechnung -20.3 20.3 -23.9 23.9
Latente Steueraktiven/-verbindlichkeiten 4.9 -62.4 12.1 -89.8*

1. Angepasst infolge Erstanwendung von IFRIC 14.
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Aktivierte bzw. nicht aktivierte latente Ertragssteuern aufgrund von Verlustvortragen und Ertragssteuer-
gutschriften, nach Verfalldaten gegliedert:

Nicht

Aktiviert aktiviert Total Total
MioCHF 2008 2008 2008 2007
verfallin.
1-3Jahren 0.0 3.1 3.1 2.2
3-7Jahren 1.0 5.9 6.9 52
7 und mehr Jahren 0.0 143.7 143.7 130.2
Total 1.0 152.7 153.7 137.6

12 Forschung und Entwicklung

Der Schwerpunkt der Forschung und Entwicklung bei Textile Systems lag unverdndert auf der Weiterent-
wicklung von Spinnvorbereitungs- und Endspinnmaschinen, den Technologiekomponenten fiir Baumwoll-
spinnereien sowie bei der Entwicklung von neuen Endspinnmaschinen. Die Entwicklungen zielen auf verbes-
serte Garnqualitdt, hohere Produktivitdt und tieferen Stromverbrauch.

Bei Automotive Systems stand die Entwicklung von Akustiklésungen fiir neue Modelle und kundenspezi-
fische Akustikprodukte, Teppiche und Unterbodenteile fiir Automobilhersteller in Europa, Nordamerika
und Asien im Vordergrund. Zudem investiert Automotive Systems laufend in neue Prozesse und Materialien,
um die Produktqualitdt zu erhéhen und den Kunden Kostenvorteile zu erméglichen.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden wie im Vorjahr keine Kosten fiir Entwicklung aktiviert, da die von IFRS
verlangten Voraussetzungen nicht erfiillt waren.
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13 Sachanlage

Produktions- Anlagen und

Grundstiicke anlagen und Fahrzeuge Werkzeuge Total
MioCHF und Gebdude Werkzeuge!  EDV-Anlagen und Mobiliar? im Bau  Sachanlagen
Nettobuchwert per 31.12.2006 316.8 457.0 11.6 17.4 64.8 867.6
Umgliederungen 0.5 53.4 0.2 0.4 -54.5 0.0
Zugénge 38.4 95.0 5.4 8.9 53.9 201.6
Abgénge -5.1 -4.0 -0.1 -0.3 -0.4 -9.9
Abschreibungen -17.2 -121.1 -5.6 -6.2 0.0 -150.1
Wahrungsumrechnung 4.2 4.9 0.1 0.0 -1.0 8.2
Nettobuchwert per 31.12.2007 337.6 485.2 11.6 20.2 62.8 917.4
Anschaffungskosten per 31.12.2007 647.1 1719.0 69.8 105.6 63.0 2604.5
Kumulierte
Abschreibungen per 31.12.2007 -309.5 -1233.8 -58.2 -85.4 -0.2 -1687.1
Nettobuchwert per 31.12.2007 337.6 485.2 11.6 20.2 62.8 917.4
Umgliederungen 2.3 26.9 0.5 1.6 -313 0.0
Zugdnge durch Akquisitionen 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.3
Sonstige Zugénge 21.3 75.3 3.9 3.7 36.7 140.9
Abgdnge durch Devestitionen -14.9 -4.9 -0.2 -0.8 -1.6 -22.4
Sonstige Abgénge -5.5 -3.9 0.0 -0.3 -2.2 -11.9
Abschreibungen® -16.9 -125.1 -5.5 -6.8 0.0 -154.3
Wéhrungsumrechnung -33.4 -42.0 -0.7 -1.7 -5.9 -83.7
Nettobuchwert per 31.12.2008 290.5 411.8 9.6 15.9 58.5 786.3
Anschaffungskosten per 31.12.2008 566.4 15473 66.4 91.3 59.1 23305
Kumulierte
Abschreibungen per 31.12.2008 -275.9 -1135.5 -56.8 -75.4 -0.6 -1544.2
Nettobuchwert per 31.12.2008 290.5 411.8 9.6 15.9 58.5 786.3

1. Einschliesslich Maschinen und Betriebseinrichtungen.

2. Einschliesslich Versuchsmaschinen.

3. Davon 9.0 Mio. CHF Sonderabschreibungen im Zusammenhang mit dem Restrukturierungsprogramm.

Unter Sachanlagen eingeschlossen sind Leasingvertrdgen unterliegende Sachanlagen mit einem Nettobuchwert von 6.4 Mio. CHF

(Vorjahr 9.9 Mio. CHF).
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2008 2007

Mio CHF

Betrieblich genutzte Grundstiicke 54.9 68.3

Betrieblich genutzte Geb&ude 217.2 250.4
Nicht betrieblich genutzte Immobilien 18.4 18.9
Total 290.5 337.6

Die betrieblich genutzten Geb&dude waren am Bilanzstichtag zum Neuwert von 1 280.0 Mio. CHF (Vorjahr
1392.0 Mio. CHF) und die nicht betrieblich genutzten Immobilien zum Neuwert von 57.9 Mio. CHF (Vorjahr

59.1 Mio. CHF) versichert.

2008 2007

Mio CHF
~Nettobuchwert per 1.1. 18.9 11.4
Zugdnge 2.0 9.1
Abgénge -2.2 -1.5
Abschreibungen -0.3 -0.1
Nettobuchwert per 31.12. 18.4 18.9
Verkehrswert per 31.12. 22.2 23.5

Fir nicht betrieblich genutzte Immobilien wurde aufgrund eigener Schatzungen der zukiinftigen Miet-
einnahmen ein Verkehrswert mit der durchschnittlich zu erwartenden Bruttorendite von 8.1% (Vorjahr 7.3%),
abziiglich der bei einem Verkauf zu erwartenden Steuern, ermittelt.
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librige Total

Patente/ immaterielle immaterielle
MioCHF Goodwill Marken Anlagen Anlagen
Nettobuchwert per 31.12.2006 118.9 41.5 0.6 161.0
Zugdnge 0.0 1.8 0.0 1.8
Amortisationen 0.0 -7.8 -0.3 -8.1
Wéhrungsumrechnung 1.5 0.4 0.0 1.9
Nettobuchwert per 31.12.2007 120.4 35.9 0.3 156.6
Anschaﬁungskosten'p‘gr 31.12.2007 120.4 48.7 2.1 171.2
Kumulierte Amortisationen per 31.12.2007 0.0 -12.8 -1.8 -14.6
Nettobuchwert per 31.12.2007 120.4 35.9 0.3 156.6
Zugdnge durch Akquisitionen 2.6 0.3 3.3 6.2
Abgdnge durch Devestitionen -21.6 0.0 0.0 -21.6
Amortisationen 0.0 -0.4 -8.0 -8.4
Wertminderungegn -96.8 0.0 0.0 -96.8
Wéhrungsumrechnung -4.6 -8.5 7.3 -5.8
Nettobuchwert per 31.12.2008 0.0 27.3 2.9 30.2
Anschaﬁungskosten'p‘gr 31.12.2008 0.0 47.1 5.1 52.2
Kumulierte Amortisationen per 31.12.2008 0.0 -19.8 -2.2 -22.0
Nettobuchwert per 31.12.2008 0.0 27.3 250 30.2

2008 2007
48.1 69.6
48.7 50.8
96.8 120.4

1. Aufgrund der zunehmenden Globalisierung der Automobilindustrie wurde 2008 der Goodwill der Division Automotive Systems nur noch einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit zugeordnet (Vorjahr: Business Group Europe und Business Group Americas).

Der Werthaltigkeitstest des Goodwills wurde im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahres durchgefiihrt. Dabei
wurde der erzielbare Betrag jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit durch eine Nutzwertberechnung
bestimmt. Diese Berechnung basierte auf den Mittelfristfinanzplanen fiir einen Zeitraum von finf Jahren.
Die Berechnung des Residualwerts basiert auf den bestmoglichen Schatzungen des verantwortlichen
Managements und berlcksichtigt insbesondere Erfahrungswerte tiber einen mehrjéhrigen Konjunkturzyklus,
jedoch kein zusatzliches Wachstum. Im Rahmen der Nutzwertberechnung wurden die zukiinftigen Geld-
fliisse zum durchschnittlich gewichteten Kapitalkostensatz von 9.4% (Vorjahr 8%) diskontiert. Aufgrund des
Werthaltigkeitstests war es notwendig, im Berichtsjahr 2008 eine Wertminderung in der Héhe des gesamten
Goodwills von 96.8 Mio. CHF zu erfassen.
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Der Werthaltigkeitstest wurde durch Sensitivitatsanalysen tGberprift, die folgende Resultate ergaben:

Eine Reduktion der bei der Berechnung des Residualwerts unterstellten EBIT-Marge um 0.5 Prozent-
punkte wiirde bei der Division Textile Systems zu einer weiteren Wertminderung (auf tibrigen Aktiven)
von 18 Mio. CHF und bei der Division Automotive Systems von 53 Mio. CHF fiihren.

Eine Erhohung des Diskontsatzes um 0.5 Prozentpunkte wiirde eine weitere Wertminderung (auf tibrigen
Aktiven) im Umfang von 17 Mio. CHF bei Textile Systems und 41 Mio. CHF bei Automotive Systems auslésen.

15 Sonstiges Anlagevermdgen

Mio CHF 2008 2007
Beteiligungen an nicht I<onsolidui'erungspﬂichtjgen Gesellschgften 16.0 13.7
_Langfristige verzinsliche Forderungen 4.3 2.2
Ubrlge langfristige Forderungen und Vorsorgeaktiven 87.6 90.0!
Total 107.9 105.9

1. Angepasst infolge Erstanwendung von IFRIC 14.

Voraushezahlte Beitrage und Uberdeckungen von Personalvorsorgepldnen sind im Umfang des erwarteten
kiinftigen Nutzens abgegrenzt und betragen 60 Mio. CHF.

16 Vorrdte

Mio CHF 2008 2007

_Rohmaterial, Hilfs- und Betriebsstoffe 97.1 131.1
_Gekaufte Teile, Handelswaren 71.9 106.1
_Halb- und Fertigfabrikate 109.0 137.0
mE[gdukte in Arbgjﬂt 130.0 187.8
Wertberichtigung -46.7 -52.0
Total 361.3 510.0

Mio CHF 2008 2007
Wertberichtigung per 1.1. 52.0 49.8
Verwendung =59 -2.2
~Neubildung, netto 4.3 3.8
Wéhrungsumrechnung -3.7 0.6

Wertberichtigung per 31.12. 46.7 52.0
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Mio CHF ) ) 2008 2007

_Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ) 405.2 646.7
Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen -23.1 -21.4
Total 382.1 625.3

Mio CHF ) ) ) 2008 2007
m\.l‘\.lgﬁr‘tberichtigung“per 1.1. ) ) -21.4 -22.0
Zufuhrung tber die Erfolgsrechnung ) ) -2.1 -0.1
Verbrauch oder Aufldsung ) ) 2.3 0.4
Wéhrungsumrechnung -1:9 0.3
Wertberichtigung per 31.12. -23.1 -21.4

Die Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen werden fiir die Differenz zwischen dem Rechnungs-
betrag und der erwarteten, diskontierten Zahlung gebildet. Rieter ermittelt die Wertberichtigung basierend
auf historischen Erfahrungswerten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen teilen sich nach Wahrungen wie folgt auf:

Mio CHF . ) i} 2008 2007
CHF . ) ) 47.0 84.6
EUR ) ) ) 269.1 439.4
_usb ) ) ) 37.6 53.2
GBP ) ) ) 3.5 10.5

Ubrige 24.9 37.6

Total 382.1 625.3

Die nachstehende Altersstruktur legt dar, welche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen noch nicht

Mio CHF ) ) 2008 2007

~Noch nicht fallig ) ) 313.7 527.0
) iger als 3 Monate iberfallig ) ) 56.9 76.7
Zwischen 3 und 6 Monaten Uberfallig ) ) 6.6 10.8
..‘Zuy‘\(‘i“schen 6 Mona't‘en und 1 Jahrm[‘lberféllig ) ) 1.2 3.4
Zwischen 1 und 5 Jahren tberfallig ) ) 1.5 4.7

5 und mehr Jahre tberfallig 2.2 2.7

Total 382.1 625.3
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18 Sonstige Forderungen

Mio CHF ) ) 2008 2007

Rechnungsabgrenzungen ) ) 22.4 23.6
Vorauszahlungen an Lieferanten ) ) 36.2 21.4
Positive Wiederbeschaffungswerte von derivativen Finanzinstrumenten 1.0 4.2
(brige kurzfristige Forderungen 66.3 98.8
Total 125.9 148.0
19 Wertschriften
 Mio CHF ) ) ) 2008 2007
Zur Verdusserung verfighare Wertschriften ) 3.0 109.8
~Zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften ) 0.1 0.6
Festgeldanlagen mit urspriinglicher Laufzeit von drei bis zw6lf Monaten 4.6 4.2
Total 7.7 114.6

Von den in Aktien angelegten Wertschriften waren 60.2% (Vorjahr 52.5%) Schweizer Wertpapiere. Die
Anlagen in Beteiligungspapieren sind vor allem borsengangige Anlagen in Unternehmungen verschiedener
Sektoren. Die Anlagerisiken des Wertschriftenportefeuilles werden periodisch tiberpriift.

Mio CHF ‘ ) ) 2008 2007

_Guthaben auf Sicht ) ) 257.5 234.6
Festgeldanlagen mit urspriinglicher Laufzeit von drei Monaten oder weniger 25.1 22.9
Total 282.6 257.5

21 Minderheitsanteile

Die wichtigsten Minderheitsanteile halten Dritte an UGN (USA) und Rieter-LMW Machinery Ltd. (Indien).
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Verbindlich- Sonstige
Bankverbind- keiten aus Finanzverbind- Total Total
Mio CHF lichkeiten Finanzleasing lichkeiten 2008 2007
Laufzeit bis 1 Jahr 194.8 1.3 2.2 198.3 180.1
Laufzeit 1 bis 5 Jahre 122.6 4.5 1.5 128.6 42.8
Laufzeit 5 und mehr Jahre 0.0 0.2 0.0 0.2 4.7
Total 317.4 6.0 3.7 327.1 227.6

MioCHF S 2008 2007
ccF S 191.1 96.3
R S 58.8 44.8
up S 13.6 19.4
(Ubrige 63.6 67.1
Total 327.1 227.6
23 Riickstellungen
Garantie-
Restrukturie- Pensions-  und Gewdhr- .
rungsriickstel- riick- leistungs-  Umweltriick-  Ubrige Riick- Total Riick-
MioCHF lungen' stellungen riickstellungen stellungen stellungen stellungen
Riickstellungen per
31.12.2007 4.4 93.7 40.0 12.2 91.9 242.2
Abgang durch
“‘[)gyestitionen ''''''''''' 0.0' -12.1 -2.8 0.0 -2.5 -17.4
Verbrauch -33.1 -4.6 -17.5 -0.1 -31.9 -87.2
Auflosung -0.1 0.0 -1.5 -0.1 -14.8 -16.5
Zufuhrung 215.8 6.6 20.4 0.0 35.1 277.9
Wéhrungs-
umrechnung -3.4 -8.5 -1.5 -0.1 -5.0 -18.5
Riickstellungen per
31.12.2008 183.6 75.1 37.1 119 72.8 380.5
~Davon langfristig 67.0 74.9 30.6 11.9 42.4 226.8
Davon kurzfristig 116.6 0.2 6.5 0.0 30.4 153.7

Die Restrukturierungsriickstellungen umfassen die gesetzlichen und faktischen Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit dem 2008 eingeleiteten Restrukturierungsprogramm.

Die Pensionsriickstellungen beinhalten die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den leistungsorientierten
Vorsorgepldnen (vgl. Erlduterung 28) sowie anderen langfristigen Leistungen an Arbeitnehmende.

Garantie- und Gewahrleistungsriickstellungen stehen im Zusammenhang mit der Leistungserstellung und
basieren auf Erfahrungswerten.
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Umweltriickstellungen decken die geschatzten Kosten fiir die Sanierung von Altlasten aus der Geschéfts-
tatigkeit friherer Jahre.

Ubrige Riickstellungen werden gebildet fiir Vertrage, bei denen die unvermeidbaren direkten Kosten zur
Erfullung grosser sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen, sowie fir andere faktische oder rechtliche
Verbindlichkeiten von Konzerngesellschaften.

Bei den langfristigen Restrukturierungsriickstellungen und den Riickstellungen fiir Garantie- und Gewahr-
leistungen wird von einer teilweisen Mittelverwendung in durchschnittlich einem bis zwei Jahren ausgegangen.
Bei den Umweltriickstellungen und den tbrigen Riickstellungen wird eine teilweise Mittelverwendung in
durchschnittlich zwei bis drei Jahren erwartet. Aufgrund dieser Fristigkeit wird auf eine Diskontierung ver-
zichtet.

24 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

0 2008 2007
~Abgrenzung Ferien e 20.9 33.4
_Abgrenzung Verkaufskommissionen 23.8 27.0
_Sonstige Rechnungsabgrenzungen o 69.0 84.8
Negative Wiederbeschaffungswerte von derivativen Finanzinstrumenten 3.4 5.9
(brige kurzfristige Verbindlichkeiten 82.2 108.9

Total 199.3 260.0
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25 Flnanzmstrumente

Die folgenden Tabellen fassen alle Finanzinstrumente geméass den Kategorien von IAS 39 zusammen.
Die Buchwerte entsprechen im Wesenthchen den Fa1r Values.

Mio CHF 2008 2007

Fliissige Mittel (ohne Festgeldanlagen) 257.5 234.6
~Zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften - 0.1 0.6
Posititve Wiederbeschaffungswerte von denvahven Fmanzmstrumenten 1.0 4.2

Beteiligungen an nicht konsolidierungspflichtigen Gesellschaften 4.2 1.7

Total erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 5.3 6.5
Festgeldanlagen mit urspringlicher Laufzeit von drei Monaten oder weniger 25.1 22.9
_Festgeldanlagen mit urspringlicher Laufzeit von drei bis zw6lf Monaten 4.6 4.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 382.1 625.3
mlilp‘r“lge kurzfristige Forderungen 66.3 98.8

Langfristige verzinsliche Forderungen 4.3 2.2

Total Darlehen und Forderungen 482.4 753.4
Zur Verdusserung verfugbare Wertschriften 3.0 109.8

Beteiligungen an nicht I<onsohdlerungspﬂ]cht]gen Gesellschaften 11.8 12.0

Total zur Verdusserung verfiighare finanzielle Vermogenswerte 14.8 121.8

Total finanzielle Vermdgenswerte und Derivate 760.0 1116.3
Mio CHF 2008 2007
..‘Kg'rgfrlstlge Fmanzverbmdllchkmten 198.3 180.1
“‘It_‘.q'rj“gfrlstlge Fmanzverbmdhchkelten 128.8 47.5

Negative Wiederbeschaffungswerte von derlvatlven Fmanzmstrumenten 3.4 5.9

Total Finanzverbindlichkeiten und Derivate 330.5 233.5

26 Akquisitionen

Rieter hat im Berichtsjahr das Komponentengeschaft der Division Textile Systems durch die Ubernahme des
Textilkomponentenherstellers Berkol verstarkt. Berkol entwickelt und produziert Oberwalzenbeziige und
Riemchen fir Spinnereimaschinen sowie Maschinen und Gerdte fiir die Wartung und den Unterhalt dieser
Komponenten. Die Geschaftseinheit wurde mit samtlichen Mitarbeitenden und allen Markenrechten per

1. Januar 2008 ibernommen.

Die folgenden Vermogenswerte und Verbmdhchkelten wurden im Rahmen der Akquisition erworben:

Buchwerte vor

Mio CHF ) ) ) ) ) ) Fair Value  Anpassungen Anpassung
“‘S{gchanlagen ‘ ) ) ) 0.3 0.0 0.3
Immaterialle Anlagen ohne Goodw1ll ‘ ) ) ) 3.6 3.6 0.0
Vorrate ) ) ) ) 2.5 0.2 2.3
Kurzfrlstlge Verbmdhchkelten -0.5 -0.5
Festgestellte Nettoaktiven ) ) ) ) 5.9 3.8 2.1
Goodwill 2.61
Zahlungsmittelabfluss aus Akquisitionen 8.5

1. Der entstandene Goodwill reflektiert den Wert der erwarteten Synergien.
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Die Honorare fiir Berater und sonstige Aufwendungen im Zusammenhang mit der Akquisition betrugen
0.1 Mio. CHF.

Im Geschéftsjahr 2008 leistete die akquirierte Aktivitat einen Beitrag von rund 8 Mio. CHF an den Umsatz
der Division Textile Systems und einen unwesentlichen Beitrag an das Betriebsergebnis vor Zinsen und
Steuern.

Im Vorjahr gab es keine Kéufe von Geschéftsaktivitaten.

Mitte April 2008 verkaufte Rieter das Gesch&ft mit Maschinen und Anlagen zur Herstellung von Kunststoff-
granulaten. Die Geschaftseinheit der Division Textile Systems erzielte 2008 bis zum Verkauf einen Umsatz
von rund 14 Mio. CHF (2007: 68 Mio. CHF). Der aus dem Verkauf resultierende Verdusserungsgewinn von
2.6 Mio. CHF wurde als sonstiger Betriebsertrag erfasst.

Ende September 2008 verkaufte Rieter die Blechteilefertigung in Ingolstadt, Deutschland. Die Geschafts-
einheit der Division Textile Systems erzielte 2008 bis zum Verkauf einen Umsatz von rund 5 Mio. CHF
(2007: 8 Mio. CHF). Der aus dem Verkauf resultierende Devestitionsverlust von 5.2 Mio. CHF wurde als
Sonderbelastung erfasst.

Der aus den oben aufgefiihrten Devestitionen resultierende Effekt auf die konsolidierten Aktiven und Ver-
bindlichkeiten ist individuell nicht wesentlich. Zusammengefasst setzten sich die devestierten Aktiven und
Verbindlichkeiten wie folgt zusammen:

0 O e 2008
ARy OO e 44.0
MIBUIVEIMOEEN | eoeosssssssmsmsmsssssssssssssssasssssssssssssssssssssssss s 293,
Verbindlichkeiten -29.0
_Devestierte Nettoaktiven 44.3
Devestitionsgewinne und -verluste -2.6
Zahlungsmittelzufluss aus Devestitionen 41.7

Im Vorjahr gab es keine Verkdufe von Geschéaftsaktivitaten.
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28 Personalvorsorgeeinrichtungen

Der Aufwand fiir die Personalvorsorge wird dem Personalaufwand belastet.

Be1tragsor1ent1erte Vorsorgepldne

Der Aufwand fur benragsorlentlerte Vorsorgeplane belief sich auf 13.4 Mio. CHF (Vor]ahr 13.5 Mio. CHF).

Lelstungsonentlerte Vorsorgepldne

Fir die Leistungsentrichtung an die Destinatére sowie fiir die Vermégensdarstellung der einzelnen Pléne

gelten in den einzelnen Landern, insbesondere in der Schweiz, vorsorgerechtliche Bestimmungen, die

erheblich von den IFRS-Normen abweichen kénnen.

Status der leistungsorientierten Vorsorgepldne

Mio CHF 2008 2007
Vers1cherungstechmscher Barwert der zugesmherten
Vorsorgeleistungen (Defined Benefit Obligation)

..... + ohne ausgeschiedenes Vermogen -46.4 -67.4
+ mit ausgeschiedenem Vermogen -989.0 -1226.7
Leistungsorientierte Vorsorgeverpflichtung per 31.12. -1035.4 -1294.1
Verkehrswert des Vermogens der Vorsorgeplane 1010.4 1474.4

mltj‘p;erdeckung/uberschuss per31.12. -25.0 180.3

_Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewmne/Verluste 58.2 5.8
Nicht erfasshare Aktiven der Vorsorgepldne (Obergrenze geméss IAS 19. 58) -20.3 -189.81
Bilanzierte Positionen (netto) per 31.12. 12.9 -3.7t
In der I<0nzernb1lanz erfasst

..... + als aktive Abgrenzung 71.6 75.3%

- als Vorsorgeverpflichtung -58.7 -79.0

1. Angepasst infolge Erstanwendung von IFRIC 14.

Die leistungsorientierte Vorsorgeverpflichtung entwickelte sich wie folgt:
Mio CHF 2008 2007
Leistungsorientierte Vorsorgeverpflichtung per 1.1. 1294.1 1184.8
Abgdnge durch Devestitionen -11.0 0.0

_Laufender Dienstzeitaufwand, netto 13.6 15.2

Zinsaufwand 46.2 43.9

“A.r‘pkeltnehmerbeltrage 9.6 9.3

Versicherungsmathematische Gewmne/Verluste -238.8 20.7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0.3 90.0

) ezahlte Leistungen -61.3 -69.9
Wahrungsumrechnung -17.3 0.1
Leistungsorientierte Vorsorgeverpflichtung per 31.12. 1035.4 1294.1
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Der Verkehrswert des Vermdgens der Vorsorgeplane entwickelte sich wie folgt:
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2008

Mio CHF 2007
Verkehrswert des Vermogens der Vorsorgeplane per 1.1. 1474.4 1 443.7
_Erwarteter Ertrag aus dem Vermdgen der Vorsorgepléne 60.2 46.9
m\./‘gfgicherungsmaﬁt‘hematische G'g‘winne/Verlug't‘g """ -482.4 26.8
Arbeitgeberbeitrégge 20.2 18.9
_Arbeitnehmerbeitragge 9.6 9.3
_Ausbezahlte Leistungen -61.3 -69.9
Wahrungsumrechnung -10.3 -13
Verkehrswert des Vermogens der Vorsorgepldne per 31.12. 1010.4 1474.4
Die Vermdgenswerte der Vorsorgepldne setzen sich prozentual aus folgenden Hauptkategorien zusammen:
% 2008 2007
“‘I.-Zj‘ggnI(apitalinst[g'l“nente """""" 50 59
_Fremdkapitalinstrumente 14 15
Immobilien 29 20
Sonstiges 7 6

Im Vermogen der Vorsorgepldne waren 140 729 Aktien der Rieter Holding AG mit einem Marktwert von
24.1 Mio. CHF (Vorjahr 140 729 Aktien mit einem Marktwert von 70.4 Mio. CHF) enthalten.

2008

2007

13.6 15.2

46.2 43.9

-60.2 -46.9

189.0 4.9

0.3 90.0!

Einfluss der Obergrenze geméss IAS 19.58 -172.6 -96.1
Aufwand fiir leistungsorientierte Vorsorgeplane 16.3 11.0

1. Verteilung freie Mittel bei der Pensionskasse Rieter, Winterthur.

Die fiir das Jahr 2009 erwarteten Beitrdge des Konzerns an die leistungsorientierten Vorsorgeplane be-

tragen 20 Mio. CHF. Der tatsachliche Ertrag aus den Vermégenswerten betrug im Berichtsjahr - 422.2 Mio. CHF

(73.7 Mio. CHF im Jahr 2007).

"""""" 2007
"""""" 3.7 3.7
"""""" 4.1 4.2
"""""" 1.4 2.3

0.9 1.8
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Weitere Angaben

MioCHF 2008 2007 2006 2005
Leistungsorientierte Vorsorgeverpflichtung -1035.4 -1294.1 -1184.8 -1088.1
Vermogen der Vorsorgeplane 1010.4 1474.4 14437 1240.9
Unterdeckung/ﬂbgﬁr‘gghuss """""""""" -25.0 1803 2589 152.8
Erfahrungsanpassungen auf Vorsorgeverpflichtungen -17.3 117.6 34.5 -8.8

Erfahrungsanpassungen auf dem Vermégen
der Vorsorgepldne -482.4 26.8 174.5 132.0

29 Aktienbasierte Vergiitungen

Fur die Fiihrungskrafte besteht ein Aktienkaufplan. Zwischen dem 19. Mai und dem 27. Juni 2008 erwarben
68 Teilnehmer 14 400 Aktien zu einem Preis von 249.00 CHF (Vorjahr 12 078 Aktien zu 380.00 CHF) pro
Aktie. Der durchschnittliche Marktpreis der gewéhrten Aktien belief sich auf 365.31 CHF (Vorjahr 668.96 CHF).
Mindestens zwei Drittel dieser Aktien sind fiir drei Jahre gesperrt. Fiir dieses Programm wurden die Aktien
dem Eigenbestand entnommen. Im Weiteren wurden an die Mitglieder des Verwaltungsrats 1 568 Aktien zu
einem Preis von 249.00 CHF ausgegeben.

Zusétzlich konnten die Mitglieder der Konzernleitung im Jahr 2008 je gekaufte und gesperrte Aktie gemass
Aktienkaufplan unentgeltlich eine Option beziehen. Eine solche Option berechtigt nach Ablauf von zwei Jahren
zum Kauf einer Aktie zu 359.00 CHF (Vorjahr 654.00 CHF). Es bestehen keine Ausiibungsbedingungen.

Die Kosten des Aktienkaufplans belasteten die Erfolgsrechnung in der Berichtsperiode mit 1.8 Mio. CHF
(Vorjahr 3.8 Mio. CHF). Die Kosten des Optionsplans beliefen sich auf 0.2 Mio. CHF (Vorjahr 0.3 Mio. CHF).

In einigen Konzerngesellschaften werden Dienstalterspramien in Form von Aktien abgegeben.

Der geschatzte Marktwert der 2008 gewdhrten Optionen an die Mitglieder der Konzernleitung betragt
36.37 CHF. Die geschatzten Marktwerte basieren auf einem modifizierten Black-Scholes-Optionspreismodell.
Folgende Parameter wurden verwendet:

Aktienpreis am Tag der Gewéhrung ) CHF
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Verdnderung der gewdhrten Optionen

Durchschnitt- Durchschnitt-
Anzahl licher Aus- Anzahl licher Aus-
Optionen tibungspreis Optionen ibungspreis
- 2008 in CHF 2008 2007 in CHF 2007
Ausstehende Optiqup per 1.1. ) 6736 ) 577.25 7 374 427'.‘4.@”
Gewdhrung ) 4305 ) 359.00 ) 3357 654:‘09'“
Ausiibung 0 0.00 -3995 365.22
Ausstehende Optionen per 31.12. 11 041 492.15 6736 577.25
Ausiibbare Optionen per 31.12. 3379 501.00 0 0.00

Im Berichtsjahr und im Vorjahr sind keine Optionen verfallen.

Die am 31. Dezember 2008 ausstehenden Optionen haben einen Ausiibungspreis zwischen 501.00 CHF und
654.00 CHF und eine gewichtete durchschnittliche Laufzeit von 3.59 Jahren.

30 Nahe stehende Personen und Gesellschaften

Als nahe stehende Personen und Gesellschaften gelten Mitglieder des Verwaltungsrats, Konzernleitungs-
mitglieder und Personalvorsorgestiftungen. Transaktionen mit nahe stehenden Personen und Gesellschaften
werden grundsatzlich zu marktkonformen Konditionen abgewickelt.

Die Gesamtentschadigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung waren wie folgt:

2008

3.0

0.1

0.0

""""""""""""""" 1.1
(Ibrige langfristige Leistungen 0.0
Total 4.2

Der Entschadigungsbericht und die Vergltungen an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung gemdss
schweizerischem Gesetz sind in der Jahresrechnung der Rieter Holding AG auf den Seiten 83 bis 86
offengelegt.

Abgesehen von den an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung ausgerichteten Entschadi-
gungen und den ordentlichen Beitragen an die verschiedenen Einrichtungen der Personalvorsorge haben
keine nennenswerten Transaktionen mit nahe stehenden Personen und Gesellschaften stattgefunden.
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31 Sonstige Verpflichtungen

Einzelne Konzerngesellschaften mieten Fabrikations- und Verwaltungsraumlichkeiten im Rahmen von
Operating-Leasingverhaltnissen. Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Konditionen, Miet-
erh6hungsklauseln und Verlangerungsoptionen auf.

2008 2007
12.5 11.7
) ) ) 24.0 23.4
5 und mehr Jahre 5.8 4.8
Total 42.3 39.9
Am Jahresende waren keine Verpflichtungen fiir gréssere Beschaffungen offen.
32 Cashflow
 Mio CHF ) ) ) 2008 2007
_Konzernergebnis ) ) -396.7 211.5
_Abschreibungen Sachanlagen und Amortisationen immaterielle Anlagen 259.5 158.3
“‘[)gy‘estitionsverluﬂste und -gewinne netto ) ) 2.6 0.0
Sonstiger liquiditatsunwirksamer Ertrag und Aufwand 32.2 -9.6
Cashflow ) ) ) -102.4 360.2
Verdnderung langfristige Riickstellungen 32.5 8.8
_Netto-Cashflow ) ) -69.9 369.0
Verdnderung Nettoumlaufvermégen ) ) 127.1 25.9
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen, netto ) -118.7 -178.8
Investitionen in Finanzanlagen, netto ) ) -9.2 12.1
_Akquisitionen ) ) -8.5 0.0
Devestitionen 41.7 0.0

Free Cashflow -37.5 228.2




33 Kurse fiir die Umrechnung fremder Wahrungen

34 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
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Jahresdurchschnittskurse Jahresendkurse

Mio CHF 2008 2007 2008 2007
Argentinien 1ARS 0.34 0.39 0.31 0.36
Brasilien LBRL 0.60 0.62 0.45 0.64
China 100 CNY 15.59 15.77 15.50 15.40
Euro-Raum 1EUR 1.59 1.64 1.49 166
Grosshritannien . 1aGep 2.00 2.40 1.54 226
Hongkong 100 HKD 13.90 15.40 13.66 14.40
Indien ~_100INR 2.50 2.91 2.18 2.85
Kanada _1cap 1.02 1.12 0.87 115
Polen ~ 100PLN 45.35 43.50 35.65 46.20
Taiwan _100TWD 3.43 3.65 3.22 347
Tschechien 100 CZK 6.36 5.92 5.59 6.23
USA 1USD 1.08 1.20 1.06

113

Mitte Februar 2009 gab Rieter wesentliche Bestandteile zur zukiinftigen Finanzierung des Konzerns in

einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld bekannt:

Am 16. Februar 2009 meldete Rieter den Abschluss einer Vereinbarung zwischen PCS Holding AG und
Rieter Holding AG tber den Verkauf von eigenen Aktien. Gleichzeitig hat PCS Holding weitere Verein-
barungen tiber den Kauf von Rieter-Vorratsaktien abgeschlossen. Nach Vollzug dieser Transaktionen tber

insgesamt 420 000 Rieter-Aktien, die vom Abschluss eines Kreditvertrags der Rieter Holding AG mit

Banken abhéangig sind, wird Rieter ein Betrag von 57 Mio. CHF zufliessen.

Am 17. Februar 2009 kommunizierte Rieter zudem den erfolgreichen Abschluss einer Grundsatzverein-
barung mit einer Gruppe von Banken zur mittel- und langerfristigen Finanzierung. Diese Grundsatzverein-
barung beinhaltet neben der Sicherung bzw. dem Ausbau bestehender Kreditlimiten fir das laufende
Geschéft auch Zusagen fir die Finanzierung des von Rieter angekindigten Restrukturierungsprogramms.
Rieter und die Banken wollen, basierend auf der Grundsatzvereinbarung, einen entsprechenden Kredit-
vertrag unterzeichnen.

35 Freigabe des Konzernabschlusses zur Verdffentlichung

Die Konzernrechnung wurde am 19. M&rz 2009 vom Verwaltungsrat zur Veréffentlichung genehmigt. Sie
unterliegt zudem der Genehmigung durch die Generalversammlung. Es sind keine Ereignisse bis zum
19. Mdrz 2009 eingetreten, welche die Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns

erforderlich machten oder zusétzlich offengelegt werden missten.
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Wesentliche Konzern- und Beteiligungsgesellschaften

Stand vom 31. Dezember 2008

Argentinien Rieter Automotive Argentina S.A., Cérdoba ARS 7070000 96% .
Belgien Rieter Automotive Belgium N.V., Genk EUR 7994 569 100% .
Brasilien Graf Maquinas Téxteis Ind.e.com. Ltda., Sdo Paulo BRL 10220 000 100%
............................ Rieter Automotive Brasil-Artefatos de Fibras Téxteis Ltda., Sdo Bernardo d.C. BRL 35107 344 100%
""""""""""""""""""" Rieter South America Ltda., S30 Paulo Tem 3287207 100% -

China Rieter Changzhou Textile Instruments Co. Ltd., Changzhou EUR 37 800 000 100% .
............................. Rieter Textile Systems (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai usp 200000 100%
............................. Rieter Asia (Hong Kong) Ltd., Hongkong " Ho 1000 100%
............................. Rieter Automotive (Chongging) Sound-Proof Parts Co. Ltd., Chongging Cone 7 600 000 100%
............................. Rieter Nittoku (Guangzhou) Automotive Sound-Proof Co. Ltd., Guangzhou City " usp 9250 000 51%
............................ Tianjin Rieter Nittoku Automotive Sound-Proof Co. Ltd., Tianjin USD 5700 000 51%

Deutschland Rieter Vertriebs GmbH, Ingolstadt EUR 15338756  100%
S Rieter Deutschland GmbH & Co. OHG, Ingolstadt Crm 15645531 100% - .
""""""""""""""""""" Rieter Ingolstadt GmbH, Ingolstadt Cfm 12273600 100%
"""""""""""""""""" Wilhelm Stahlecker GmbH, Reichenbach im Tale e 255645  100% -
"""""""""""""""""""""" Spindelfabrik Suessen GmbH, Siissen EUR 5050100 100%
................................... ot Kiatnen Gt Goretharan EUR ) e S
............................ Rieter Automotive Germany GmbH, Rossdorf EUR 11248 421 100%

Frankreich Rieter France SAS, Lyon EUR 39843540 100%
""""""""""""""""""" Rieter Perfojet SAS, Grenoble "R 1033600 100%
""""""""""""""""""" Graf France Sarl, Illzach CER 150000 100% - .
............................. Rieter Automotive France SAS, Aubergenville CER 8 000 000 100%

Grossbritannien Rieter Automotive Great Britain Ltd., Heckmondwike GBP 22832137 100%

Indien Suessen Asia Private Ltd., Wing INR 510000 000 100%
................................... Siotor T Pt Lt Now Del - Lo IR B
""""""""""""""""""" Rieter-LMW Machinery Ltd., Coimbatore IR 250000000  50%
""""""""""""""""""" Lakshmi Machine Works Ltd., Coimbatore! IR 123692500 13% - - - -
""""""""""""""""""" Rieter Automotive India Put. Ltd., New Delhi IR 50000000  100% - -

Italien Graf Italia S.r.l., Bergamo EUR 500000 100%
""""""""""""""""""" Rieter Automotive Fimit S.p.A., Mailand CER 8400000 100% - - -
................................... Ldes Institute S A Torin e -

Kanada Rieter Automotive Mastico Ltd., Tillsonburg CAD 381 000 100%

Rieter Automotive Canada Carpet, London 2 100% S
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Niederlande Graf Holland B.V., Enschede EUR 113 445 100% .
Polen Rieter Automotive Poland Sp.z.0.0., Katowice PLN 20 844 000 100%

Portugal Rieter Componentes para Veiculos Lda., Settbal EUR 598 557 87%
Schweiz Rieter Management AG, Winterthur CHF 5000 000 100%
e o R
S -
S -
G 3000000  100%
G 8500000  100%
e L B e
e BT
e o
S .
e 250000  100% -
G 1300000 100% -
Rieter Automotive (International) AG, Zollikon CoHe 1300000 100% -
Spanien Graf Espafia S.A., Santa Perpétua de Mogoda EUR 601012 100%

................................... Rioter Saia S A Barce[ona S L
Taiwan Rieter Asia (Taiwan) Ltd., Taipeh TWD 5000 000 100% .

Thailand Summit Rieter Nittoku Sound Proof Co. Ltd., Changwat Chonburi* TH8 100 000 000 30% SO
Tschechien Rieter CZ a.s., Usti nad Orlici czk 982 169 000 100% « - -

"""""""""""""""""" Novibra Boskovice s.r.0., Boskovice Cak 40000000 100% - - -
Tiirkei Rieter Textile Machinery Trading & Services Ltd., Levent TRY 25000 69%

"""""""""""""""""" Rieter Erkurt Otomotive Yan Sanayi ve Ticaret AS, Bursa TRY 700000  51% - - -
USA Rieter Corporation, Spartanburg usp 1249 100%

uso 50000 100%

“usp 1000 100% + - -

— 660000 o, N

.......... e
Rieter America Corporation, Farmington Hills " usp 1 100% -

1. Nicht konsolidierte Beteiligungsgesellschaft.
2. Partnership ohne eingetragenes Grundkapital.
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung an die Generalversammlung
der Rieter Holding AG, Winterthur

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Rieter Holding AG, bestehend aus Konzern-
erfolgsrechnung, Konzernbilanz, Konzerngeldflussrechnung, Verdnderung des Eigenkapitals und
Anhang auf den Seiten 38 bis 75, fiir das am 31. Dezember 2008 abgeschlossene Geschaftsjahr
geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verant-
wortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die
frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtiimern ist. Darliber
hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemésser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil tber die Konzern-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards sowie den International Standards on Auditing
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fiir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge
von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung
ist, um die den Umstdnden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Prifungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung um-
fasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitat der vorgenommenen Schéatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung
der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2008 ab-
geschlossene Geschéftsjahr ein den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemédss Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine
mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestatigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

% Sookds A (Z'/é;

Christian Kessler Nicolas Mayer
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 20. M&rz 2009
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Erfolgsrechnung der Rieter Holding AG

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio CHF 2008 2007
Ertrag

Beteiligungsertrag 107.7 89.9
Zins- und Wertschriftenerfolg (2) -62.8 21.0
Sonstiger Ertrag (3) 10.5 13.7
Gesamtertrag 55.4 124.6
AUfwand ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Finanzaufwand (4) 13.3 14.4
Verwaltungsaufwand 4.2 4.8
Wertberichtigungen, Riickstellungen (5) 35.0 38.0
Gesamtaufwand 52.5 57.2

Jahresgewinn 2.9 67.4




Bilanz der Rieter Holding AG

per 31. Dezember vor Gewinnverwendung
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MioCHF Erléuterungen 2008 2007
Aktiven )

Beteiligungen und Darlehen an Tochtergesellschaften (6) 572.7 600.3
Anlagevermogen 572.7 600.3
Rechnungsabgrenzungen 1.4 0.4
Forderungen @) 70.7 55.2
Liquide Mittel (8) 208.7 233.4
Umlaufvermogen 280.8 289.0
Aktiven 853.5 889.3
Passivep

Aktienkapital 9) 21.4 22.3
Gesetzliche Reserven

: Allgemeine Reserve 27.5 27.5
- Reserve fiir eigene Aktien 122.8 159.3
Ubrige Reserven 86.0 120.2
Bilanzgewirn

s Gewinnvortrag 40.8 30.5
- Jahresgewinn 2.9 67.4
Eigenkapital 301.4 427.2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten . (14) 270.0 0.0
Ruckstellungen (15) 11.3 11.3
Langfristiges Fremdkapital 281.3 11.3
Kurzfristige Verbindlichkeiten ... (16) 268.5 444.1
Rechnungsabgrenzungen 2.3 6.7
Kurzfristiges Fremdkapital 270.8 450.8
Fremdkapital 552.1 462.1
Passiven 853.5 889.3
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Anhang Jahresrechnung der Rieter Holding AG

1 Beteiligungsertrag

Der Beteiligungsertrag beinhaltet die vereinnahmten Dividendenertrége von Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften sowie die Ertrage aus der Verdusserung von Beteiligungen.

2 Zins- und Wertschriftenerfolg

In dieser Position werden der Wertschriftenertrag, der Zinsertrag sowie das Devisenergebnis ausgewiesen.
Bedingt durch die Finanzmarktkrise ist beim Wertschriftenerfolg ein Verlust entstanden.

3 Sonstiger Ertrag

Der sonstige Ertrag enthalt die vertraglich vereinbarten Nutzungsentschadigungen der Konzerngesell-
schaften.

4  Finanzaufwand

Der Finanzaufwand weist hauptsachlich die Zinsaufwendungen fiir Verbindlichkeiten gegentiber Banken
und Konzerngesellschaften aus.

5 Wertberichtigungen, Riickstellungen

Fiir allgemeine Geschaftsrisiken wurde die Wertberichtigung um 35 Mio. CHF erh6ht und bei den Beteili-
gungen und Darlehen an Tochtergesellschaften in Abzug gebracht.

6 Beteiligungen und Darlehen an Tochtergesellschaften

O ettt ettt 2008 2007
Beteiligungen an Tochtergesellschaften .. 261.5 274.9
Darlehen an Tochtergesellschaften 311.2 325.4
Total 572.7 600.3

Die wesentlichen Beteiligungen sind auf den Seiten 74 und 75 aufgefiihrt. Sie werden direkt oder indirekt
von der Rieter Holding AG gehalten.

7 Forderungen

e 2008 2007

e = 22,
Forderungen gegeniiber Tochtergesellschaften 68.2 52.7
Total 70.7 55.2

In dieser Position handelt es sich hauptsachlich um Kontokorrentkredite, die den Konzerngesellschaften im
Rahmen des Cash-Managements zu marktiiblichen Bedingungen gewahrt werden.
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Mio CHF 2008 2007
“‘Bﬂaﬁq‘kguthaben agf Sicht und Zeit 178.3 83.4
Wertschriften! 30.4 150.0
Total 208.7 233.4

1.Inklusive eigene Aktien.

9 Aktienkapital

Am 8. Mai 2008 hat die Generalversammlung der Vernichtung von 167 800 eigenen Namenaktien zugestimmt,
die im Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms erworben worden waren. Das Aktienkapital wurde um 3.8%
von 22 254 280 CHF auf 21 415 280 CHF herabgesetzt. Der Eintrag der Kapitalherabsetzung erfolgte am
7. August 2008.

Stiick
258 424
196 169
167 800

63 050
223743

Fiir eigene Aktien besteht eine zu Anschaffungskosten bewertete Reserve in der Hohe von 122.8 Mio. CHF.
Diese wurde zulasten der ibrigen Reserven gebildet.

12 (ibrige Reserven

Mio CHF 2008 2007

_Anfangsbestand 120.2 270.9
ml'.J“t‘J'g‘rtrag Reservguf[jr eigene AIQtjgn 36.5 -150.7
.Alg't‘j‘enr‘L]ckkauf -73.8 0.0

Agio von ausgegebenen Aktien 3.1 0.0

Total 86.0 120.2
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13 Bilanzgewin

Zusammen mit dem Gewinnvortrag stehen der Generalversammlung 43.7 Mio. CHF zur Verfiigung
(Vorjahr 97.9 Mio. CHF).

14 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Mio CHF ‘ 2008 2007

Finanzverbindlichkeiten 100.0 0.0
Darlehen gegentiber Tochtergesellschaften 170.0 0.0
Total 270.0 0.0

Im Jahr 2008 wurden langfristige Finanzverbindlichkeiten von 100 Mio. CHF sowie Darlehen von
170 Mio. CHF aufgenommen.

Mio CHF 2008 2007

Verbindlichkeiten gegentiber Konzerngesellschaften 177.7 348.8
Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 90.8 95.3
Total 268.5 444.1

Im Rahmen des zentralen Cash-Pools verwaltet die Rieter Holding AG die liquiden Mittel von Konzern-
gesellschaften.

Mio CHF 2008 2007

Garantieverpflichtungen 12.3 16.2

Es handelt sich um Sicherungsverpflichtungen gegeniiber Banken fiir Kredite an Tochtergesellschaften sowie
fur einen Mietvertrag.
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19 Aktionariat

Stimmrechte tiberstieg (geméass Art. 663c OR):
Die Forbo Gruppe, Baar, Schweiz, hielt geméass Mitteilung vom 9. Juli 2008 445 530 Aktien.

Artemis Beteiligungen IV AG, Hergiswil, Schweiz, hielten geméass Mitteilung vom 25. Juli 2008
298 534 Aktien.

Die PCS Holding, Weiningen, Schweiz, hielt gemass Mitteilung vom 20. November 2008 225 780 Aktien.

Sprucegrove Investment Management, Toronto, Kanada, hielt gemdss Mitteilung vom 19. November 2008
129 024 Aktien.

Die Rieter Holding AG hielt am 31. Dezember 2008 direkt oder indirekt 223 743 (Vorjahr 258 424) eigene
Namenaktien.

20 Risikomanagement

Die notwendigen detaillierten Angaben zum Risikomanagement sind in der konsolidierten Jahresrechnung
des Rieter-Konzerns auf den Seiten 47 bis 48 enthalten.

21 Entschadigungsbericht und Offenlegung Vergiitung Verwaltungsrat und Konzernleitung geméss Art. 633b"* OR

Die Grundziige der Salérpolitik werden vom Personalausschuss erarbeitet und vom Gesamtverwaltungsrat
festgelegt, der auch das Bonusprogramm sowie den Aktienkaufplan und den Optionsplan genehmigt. Der
Verwaltungsrat legt auf Antrag des Personalausschusses die Entschadigungen fiir die Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung fest.

Der Verwaltungsrat Gberprift einmal im Jahr die Grundzlge der Saldrpolitik. Er befindet jahrlich Gber die
Anpassung des Grundlohns fiir die Mitglieder der Konzernleitung und legt die Zielgréssen fiir die erfolgs-
abhéngige Verglitung sowie die Eckdaten fiir den Aktienkaufplan und das Optionsprogramm fest. Der Ver-
waltungsrat hat keine externen Berater zur Ausgestaltung der Salérpolitik oder Entschadigungsprogramme
beigezogen.

Entschadigung an die Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Entschddigung des Verwaltungsrats besteht aus einer Barentschadigung und einem weiteren festen Betrag,
der in Aktien ausbezahlt wird. Die Anzahl der Aktien berechnet sich aus dem Durchschnittspreis der Rieter-
Namenaktie 20 Borsentage vor der Verwaltungsratssitzung, an der die Jahresrechnung abgenommen wird,
abziiglich eines Rabatts. Die Hohe des Rabatts hangt davon ab, inwieweit die im Voraus festgelegten Ziel-
setzungen hinsichtlich des Konzerngewinns, Return on net assets (RONA) und Wachstums erreicht wurden.
Ab Datum der Zuteilung der Aktien sind diese fiir drei Jahre gesperrt.
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CHF
Erwin Stoller, Président, ab 1.5.2008
Dr. Ulrich Datwyler, Vizeprdsident

Dr. Jakob Buaer

Dr. Rainer'Hahn
Dr. Dieter Spalti
Dr. Peter Wirth )
Kurt Feller, Président, bis 30.4.2008 112 000 : : 159725

Total © 694000 © 1568 546224 0 0! 1240224

1.Die Aktien wurden fiir den Einbezug in die Gesamtvergiitung mit 349 CHF beriicksichtigt (durchschnittlicher Bérsenkurs der letzten 20 Bérsentage vor der
Verwaltungsratssitzung im Mdrz 2008 [= 415 CHF] abziiglich 16% fur die dreijahrige Verfigungssperre).

CHF

Kurt Feller',‘ Préasident

Dr. Ulrich Datwyler, Vizeprdsident

Dr. Jakob Buaer

Dr. Rainer'Hahn

Dr. Dieter Spalti

Dr. Peter Wirth )
Rudolf Hauser, bis 30.4.2007

Total . 797000 1094 580914 1094 95255: 67471 1540640

1.Die Aktien wurden fiir den Einbezug in die Gesamtvergiitung mit 531 CHF beriicksichtigt (durchschnittlicher Bérsenkurs der letzten 20 Bérsentage vor der
Verwaltungsratssitzung im Mdrz 2007 [= 633 CHF] abziiglich 16% fur die dreijahrige Verfugungssperre).

2.Eine Option berechtigt zum Bezug einer Rieter-Namenaktie zum Ausiibungspreis von 654 CHF. Die zugeteilten Optionen sind aufgrund der Black-Scholes-Formel
mit 87 CHF eingerechnet.

Die Konzernleitung wird nach dem Prinzip der flexiblen Honorierung erfolgsabhdngig entschadigt. Die
Entschadigung besteht aus einem Grundlohn, einer leistungsabhdngigen Komponente im Rahmen des Bonus-
programms, der Moglichkeit der Teilnahme am Aktienkaufplan sowie in der Zuteilung von Optionsrechten.
Der Grundlohn orientiert sich an Léhnen, die im fiir Rieter relevanten Markt (Maschinenbau und Automobil-
zulieferer) fir vergleichbare Funktionen bezahlt werden. Die leistungsabhéngige Komponente wird fiir den
CEO und CFO nach dem Konzerngewinn absolut und in Prozenten bestimmt. Fiir die Leiter der Divisionen
ist anstelle des Konzerngewinns das operative erreichte Ergebnis (EBIT) absolut und in Prozenten ihrer Divi-
sion massgebend. Die leistungsabhdngige Komponente betrdgt maximal 80% des Grundlohns.
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Im Rahmen des Aktienkaufplans konnen die Mitglieder der Konzernleitung maximal in der Hohe ihres Bonus
Rieter-Namenaktien mit einem variablen Rabatt erwerben. Die Anzahl der Aktien berechnet sich aus dem
Durchschnittspreis der Rieter-Namenaktie 20 Borsentage vor der Verwaltungsratssitzung, an der die Jahres-
rechnung abgenommen wird, abziiglich eines Rabatts. Die Hohe des Rabatts hdngt davon ab, inwieweit
die im Voraus festgelegten Zielsetzungen hinsichtlich Konzerngewinns, Return on net assets (RONA) und
Wachstums erreicht wurden. Um die langfristige Bindung der Fiihrungskréfte an das Unternehmen zu fordern,
bleiben mindestens zwei Drittel der erworbenen Aktien fiir drei Jahre gesperrt.

Pro gekaufte und fiir drei Jahre gesperrte Aktie im Rahmen des Aktienkaufplans erhalten die Mitglieder der
Konzernleitung eine Option zum Erwerb einer Rieter-Namenaktie. Die Optionen haben eine Laufzeit von fiinf
Jahren und sind nach Ablauf des zweiten Jahres nach Zuteilung zum ersten Mal austibbar. Der Ausiibungs-
preis berechnet sich nach dem Durchschnittskurs der letzten zehn Borsentage vor der Zuteilung der Option.

Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung 2008

Anzahl

CHF netto :

Davon Hartmut Reuter,
Chief Executive Officer

775000

1.Die Aktien wurden fiir den Einbezug in die Gesamtvergiitung mit 99 CHF beriicksichtigt (Differenz zwischen dem Bezugspreis [= 249 CHF] und dem durchschnitt-
lichen Bérsenkurs der letzten 20 Bérsentage vor der Verwaltungsratssitzung im Marz 2008 abziiglich 16% fiir die dreijahrige Verfiigungssperre [= 348 CHF]).

2.Eine Option berechtigt zum Bezug einer Rieter-Namenaktie zum Austibungspreis von 359 CHF. Die zugeteilten Optionen sind aufgrund der Black-Scholes-Formel
mit 36 CHF eingerechnet.

Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung 2007

Gesamt

CHF

Davon Hartmut Reuter,
Chief Executive Officer

1.Die Aktien wurden fiir den Einbezug in die Gesamtvergiitung mit 151 CHF beriicksichtigt (Differenz zwischen dem Bezugspreis [=380 CHF] und dem durchschnitt-
lichen Bérsenkurs der letzten 20 Bérsentage vor der Verwaltungsratssitzung im Mérz 2007 abziiglich 16% fir die dreijahrige Verfugungssperre [=531 CHF]).

2.Eine Option berechtigt zum Bezug einer Rieter-Namenaktie zum Ausiibungspreis von 654 CHF. Die zugeteilten Optionen sind aufgrund der Black-Scholes-Formel
mit 87 CHF eingerechnet.

Zusatzliche Honorare und Vergiitungen

An die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung wurden 2008 keine zusatzlichen Honorare
oder andere Vergiitungen aushezahlt. 2008 wurde auch an kein Mitglied des Verwaltungsrats oder der Konzern-
leitung eine Abgangsentschadigung ausbezahlt.

Der Verwaltungsrat entscheidet, ob Mitglieder der Konzernleitung oder des oberen Fiihrungskreises Mandate
bei Drittfirmen austben dirfen. In der Regel darf nur ein Mandat ausgelibt werden, um die zeitliche Belastung
zu begrenzen. Sofern das Mandat ausserhalb der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit ausgeiibt wird, besteht
keine Verpflichtung, die erhaltene Mandatsvergiitung an Rieter abzuliefern.
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Organdarlehen

""""""""""""" Aktien Optionen
Verfall Verfall Verfall
""""""""""""" 2011 2012 2013
Erwin Stoller, Prasident 8 427 599 475 784
Dr. Ulrich Datwyler, Vizeprasident 3285 157 185
Dr.Jakob Baer 484 118 145
Dr. Rainer Habp 1875 157 145
Dr. Dieter Spalti 981 157 145
Dr. Peter Wirth 1276 157 145
Total Verwaltungsrat 16328 1345 1240 784
""" Aktien Optionen :
Verfall Verfall Verfall
""" 2011 2012 2013
Hartmut Reuter, Chief Executive Officer 9066 699 886 1495
Peter Gnégi 5156 450 396 856
Urs Leinhduser 2948 400 506 868
Wolfgang Drees 302 0 0 302
Total Konzernleitung 17 472 1549 1788 3521:
Beteiligungsverhdltnisse von Verwaltungsrat und Konzernleitung am 31.12.2007 (Art. 663c OR)
""""""""""""" Aktien Optionen :
Verfall Verfall Verfall
""""""""""""" 2011 2012 2013
Kurt Feller, Présideqt """""""""""" 3167 285 264
Dr. Ulrich Détwyler, Vizeprasident 3004 157 185
Dr.Jakob Baer 263 118 145
Dr. Rainer Hahn 1654 157 145
Dr. Dieter Spatty 760 157 145
Dr. Peter Wirth 1055: 157 145
Total Verwaltungsrat 9903 1031 1029
""""""""""""" Aktien Optionen
Verfall Verfall Verfall
""""""""""""" 2011 2012 2013
Hartmut Reuter, Chief Executive Officer 7571 699 886
Erwin Stoller 7372 599 475
Peter Gnégi 5200 450 396
Urs Leinhduser 2075: 400 506
Total Konzernleitung 22218 2148 2263




Antrag des Verwaltungsrats

Rieter-Konzern .

Geschéftsbericht 2008 . Antrag des Verwaltungsrats

2008

CHE 2007

_Reingewinn gemdss Erfolgsrechnung 2909 032 67 422771
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 40 802 146 30549910
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 43711178 97 972 681

Antrag

Dividende auf Namenaktien 0 57 170535
Vortrag auf neue Rechnung 43711178 40802 146
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 43711178 97 972 681
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die Generalversammlung
der Rieter Holding AG, Winterthur

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Rieter Holding AG, bestehend
aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang auf den Seiten 78 bis 87 und den Seiten 74 und 75, fur
das am 31. Dezember 2008 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl
und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemes-
sener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Giber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir
die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge
von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Prifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist,
um die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prii-
fungsurteil iber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schétzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung
der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.
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Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2008 ab-
geschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine
mit unserer Unabhdngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestdtigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung

zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

% Sookds S (Z'/é;

Christian Kessler Nicolas Mayer
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 20. M&rz 2009
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Ubersicht 2004-2008

Konzernerfolgsrechnung

2008 2007 2006 2005 2004
Mio CHF 3142.5 3930.1 3579.9 3122.0 3136.6
Mio CHF 1450 1728 1598 1439 1448
Mio CHF 791 1206 1003 775 875
Mio CHF 589 715 726 722 674
Mio CHF 257 204 172 156 97
Mio CHF 56 7 81 30 43
Mio CHF 2971.7 3822.8 3447.5 3035.6 3018.0
Betriebsergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) Mio CHF -52.6 437.0 325.6 313.4 343.1
-1.8 11.4 9.4 10.3 11.4
Mio CHF -312.1 278.7 180.6 183.0 210.5
—10.5 7.3 5.2 6.0 7.0
Mio CHF -396.7 2115 157.4 138.1 137.8
-13.3 5.5 4.6 4.5 4.6
Return on net assets (RONA) in % -28.1 13.8 10.8 10.2 11.1
_Konzernbilanz
Mio CHF 929.3 1192.0° 1152.0 1159.6 944.5
Mio CHF 1159.6 1655.4 1732.6 1555.1 1545.5
Mio CHF 689.9 1309.4° 1320.5 1192.2 1069.8
Mio CHF 56.3 60.1 54.9 70.0 77.8
Mio CHF 418.9 321.6° 318.1 515.0 498.9
Kurzfristiges Fremdkapital Mio CHF 923.8 1156.3 1191.1 937.5 843.5
‘ Mio CHF 2088.9 2 847.4° 2884.6 27147 2 490.0
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 35.7 48.1 47.7 46.5 46.1
Konzerngeldflussrechnung*
Mio CHF 57.2 394.9 252.6 242.8 338.1
Mio CHF -35.8 -118.5 -84.9 -322.8 -120.2
Mio CHF 8.8 -309.5 -67.5 -123.0 20.3
Mio CHF -69.9 369.0 335.2 260.7 268.4
Free Cashflow Mio CHF -37.5 228.2 100.6 -1.4 215.2
Personalbestand am Jahresende 14 183 15 506 14 826 14 652 13 557

1. Inklusive Tarkei.

2. Konzerngewinn vor Abzug der Minderheitsanteile.
3. Angepasst infolge Erstanwendung von IFRIC 14.
4. Vgl. Seite 40 und Seite 72.
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i 2008 2007 2006 2005 2004
Aktienkapital Mio CHF 21.4 22.3 22.3 22.3 22.3
Reingewinn Rieter Holding AG Mio CHF 2.9 67.4 63.4 49.3 43.7
Brutto"aussch[]ttung Mio CHF 0.0* 62.8 62.1 41.5 41.2
Payout-ratio (in % Konzerngewinn)* in % 0 32 42 33 33
Bérsenkapitalisierung (31.12.) Mio CHF 651 1966 2661 1624 1361
Borsenkapitalisierung in % von
* Bruttoumsatz in % 21 50 T4 52 43
- Eigenkapital Aktionére der Rieter Holding AG in % 94 150 202 136 127

1. Antrag des Verwaltungsrats (vgl. Seite 87).
2. Konzerngewinn nach Abzug der Minderheitsanteile.
_Angaben pro Namenaktie (RIEN)
....... ) 2008 2007 2006 2005 2004
Kurse NamenaktienanderSIX | Hochst  CHF 505 717 641 393 350
LT e 151 478 387 328 293
Kurs-Gewinn-Verhdltnis | Hochst -4.8 14.9 18.0 12.8 11.3
....... : : Tt “l4 2.9 10.9 106 9.4
_Eigenkapital konsolidiert pro Namenaktie CHF 181.25 333.06 316.34 286.29 260.37
Steuerwert pro Namenaktje CHF 171.00 500.00 637.50 390.00 330.00
Bruttoausschittung pro Namenaktie CHF 0.0* 15.00 15.00 10.00 10.00
Bruttorendite Namenaktie | Hochst in % 0.0? 2.1 2.3 2.5 2.9
BLGE I o] 31 3.2 3.0 34
Ergebnis pro Aktie CHF -106.18 48.19 35.53 30.80 31.04

1. Antrag des Verwaltungsrats (vgl. Seite 87).
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Weitere Informationen fiir den Investor

. . . . . . .
. . . . . . .
. . . .

Aktiondrsstrukter
Ende 2008 waren 8 519 (Vorjahr 7 091) Aktiondre im Aktienregister der Rieter Holding AG eingetragen.
Die Aktiondrsstruktur prasentiert sich wie folgt:
Namenaktiongre o
2008 2007
N ielinge AU G—— Titetin% o Aktiondre in %
0l e e ettt e e e
o Natlirliche Personen s Lo L . 2L SN 4
Juristische Personen s 2 — 20 9.0
- Dispoaktien 34.6 32.4
andische Aktiongre:
"""""""" 6.8
31.5

Anzahl
4283 056 Namenaktien @ 5.00 CHF nominal
4030 056 davon 223 743 Aktien durch die Rieter Holding AG gehalten
396 312 Namenaktien

Kursentwicklung 2004-2008

Anzahl
CHF gehandelter Aktien
700 3000 000
600 2500 000
500 2000 000
400 1500 000
300 1000 000
200 500 000
100 0

T T T T
Jan. 04 Jan. 05 Jan. 06 Jan. 07

— Rijeter Holding AG Namen (RIEN), linke Skala — SPI, Basis angeglichen

T T
Jan. 08 Dez. 08

Handelsvolumen RIEN pro Quartal, rechte Skala



	06_Finanzteil_1_GER
	07_Finanzteil_2_GER
	08_Finanzteil_3_GER
	09_Finanzteil_4_GER
	10_Finanzteil_5_GER

