=T=¢

Geschaftsbericht




RIETER IM (IBERBLICK

Umsatz nach Geschéaftsbereich Bestellungseingang nach Geschéftshereich

Mio. CHF Mio. CHF
Components Components

303.5 3101

1510.9 1157.3
After Sales 7
1727 I
Machines & Systems 1833 Zlggznes & Systems
10347

Mio. CHF 2022 2021 Veranderung
Bestellungseingang? 1157.3 2225.7 -48%
Umsatz 1510.9 969.2 56%
EBITDA! 85.0 85.0 0%
- in % des Umsatzes 5.6 8.8
EBITA! 47.0 54.5 -14%
- in % des Umsatzes 3.1 5.6
EBIT! 32.2 47.6 -32%
- in % des Umsatzes 2.1 4.9
Reingewinn 12.1 31.7 -62%
- in % des Umsatzes 0.8 3.3
Investitionen? 46.7 38.6 21%
Nettoverschuldung? -285.6 -161.9 -76%
Dividende pro Aktie (in CHF)? 1.50 4.00 -62%
Eigenkapitalquote in %* 23.4 27.6 -15%
Personalbestand (ohne Temporére) 5629 4907 15%

1Definition in Alternative Performancekennzahlen auf Seite 46/47
2Antrag des Verwaltungsrats auf Seite 113
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RIETER-KONZERN

Rieter ist der weltweit fiihrende Anbieter von Sys-
temen fir die Herstellung von Garn aus Stapelfa- Mio. CHF
sern in Spinnereien. Das Unternehmen mit Sitz in

Winterthur (Schweiz) entwickelt und fertigt Ma- 2022
schinen, Systeme und Komponenten fiir die wirt- 1 5 1 O 9
schaftlich optimale Verarbeitung von Naturfasern (]

und synthetischen Fasern sowie deren Mischun-
gen. Die fihrende Spinnereitechnologie von Rieter
leistet durch minimalen Ressourceneinsatz einen
Beitrag zur Nachhaltigkeit in der textilen Wert-
schopfungskette. Rieter ist mit 18 Produktions-
standorten in zehn Landern vertreten und beschaf-
tigt weltweit rund 5 630 Mitarbeitende, davon etwa
16.4% in der Schweiz.

Rieter ist eine starke Marke mit einer langen
Tradition. Seit dber 225 Jahren pragt Rieter den
industriellen Fortschritt in der Spinnerei-Industrie
durch hohe Innovationskraft. Dabei steht die Wirt-
schaftlichkeit der Garnproduktion des Kunden im
Vordergrund. Wirtschaftlichkeit in der Garnpro-
duktion entsteht Uber minimalen Ressourcenein-
satz, deshalb leistet Rieter einen wichtigen Beitrag Nord- und Siidamerika ~ @
zur nachhaltigen Produktion von Textilien.

2022 09,2
Mit einer weltweiten Vertriebs- und Service-
organisation ist Rieter als Marktfiihrer im globalen Brasilien
Wettbewerb gut aufgestellt. Sao Paulo
USA
Zum Nutzen der Aktiondre, Kunden und Mitar- Spartanburg
beitenden strebt Rieter die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts an. Dazu will Rieter
den Umsatz und die Ertragskraft tiber den Investi-
tionszyklus der Textilindustrie kontinuierlich stei-
gern.
Das Unternehmen umfasst drei Geschaftsbereiche: Verlkauf/ Agenten
Machines & Systems, Components und After Sales. service
Produktion

Forschung & Entwicklung

Konzernsitz
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Bernhard Jucker
Prasident des Verwaltungsrats

Dr. Norbert Klapper
Chief Executive Officer

SEHR GEEHRTE AKTIONARIN, SEHR GEEHRTER AKTIONAR

Das Geschdftsjahr 2022 war geprdgt von einem
Rekordumsatz von 1 510.9 Mio. CHF und enormen
Herausforderungen bei dessen Realisierung. Die
geopolitischen Unsicherheiten, der rasante Anstieg
der Inflation und zusétzliche Entwicklungsaufwen-
dungen zur Kompensation von Materialengpdssen
belasteten das Ergebnis. Zudem fielen héhere Auf-
wendungen in Zusammenhang mit den akquirierten
Geschaften an. Trotz des ausserordentlich schwie-
rigen Umfelds erwirtschaftete Rieter eine EBIT-
Marge von 2.1%. Die bereits eingeleiteten Mass-
nahmen zur Verbesserung der Profitabilitdt werden
weiter umgesetzt.

Hervorheben mdchten wir die konstruktive und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Kunden
und das grosse Engagement der Rieter-Mitarbei-
tenden in diesem sehr anspruchsvollen Geschafts-
jahr.

UMSATZ, BESTELLUNGSEINGANG UND
BESTELLUNGSBESTAND

Mit einem Rekordumsatz von 1 510.9 Mio. CHF
konnte Rieter eine Steigerung von 56% gegeniiber
dem Vorjahr erzielen (2021: 969.2 Mio. CHF). Im
zweiten Halbjahr 2022, vor allem im vierten Quartal,
wirkten sich die eingeleiteten Massnahmen zur Besei-

tigung von Materialengpdssen positiv aus. Der Um-
satz stieg somit gegeniiber den ersten sechs Monaten

auf  890.3 Mio. CHF (erstes Halbjahr 2022:
620.6 Mio. CHF).
Der Bestellungseingang betrug im Jahr 2022

1 157.3 Mio. CHF und lag damit dank des technolo-
gischen Vorsprungs und der breiten internationalen
Aufstellung des Unternehmens weiterhin auf hohem
Niveau (2021: 2 225.7 Mio. CHF). Die Marktlage war
vor allem im zweiten Halbjahr 2022 gekennzeichnet
von Investitionszuriickhaltung und einer unterdurch-
schnittlichen Auslastung der Spinnereien aufgrund
geopolitischer Unsicherheiten, steigender Finanzie-
rungskosten und der Konsumzuriickhaltung in wich-
tigen Markten.

Das Unternehmen verfiigte zum Jahresende 2022
tber einen Bestellungshestand von rund 1540
Mio. CHF, der damit in das Jahr 2023 bzw. 2024
reicht.

EBIT, REINGEWINN, FREE CASHFLOW

Der Gewinn auf Stufe EBIT betrug im Geschéftsjahr
2022 32.2 Mio. CHF (2021: 47.6 Mio. CHF). Das Er-
gebnis war stark von erheblichen Kostensteigerungen
beeinflusst, die nur teilweise durch Preiserh6hungen
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oder andere Gegenmassnahmen kompensiert werden
konnten. Dariiber hinaus fielen Aufwendungen in
Zusammenhang mit der Entwicklung alternativer
Losungen zur Kompensation von Materialengpdssen
und in Zusammenhang mit den akquirierten Geschaf-
ten an. Trotz dieser Herausforderungen konnte im
Geschéftsjahr 2022 eine EBIT-Marge von 2.1% er-
wirtschaftet werden (2021: 4.9%). Rieter schloss
2022 mit einem positiven Ergebnis ab und erzielte
einen Reingewinn von 12.1 Mio. CHF, das entspricht
0.8% bezogen auf den Umsatz, nachdem im ersten
Halbjahr 2022 noch ein Reinverlust ausgewiesen
worden war.

Der Free Cashflow lag bei -98.6 Mio. CHF und ist im
Wesentlichen ein Ergebnis des Aufbaus von Lager-
bestanden fir die Auslieferungen im Geschaftsjahr
2023. Entsprechend lag die Nettoverschuldung bei
285.6 Mio. CHF (2021: 161.9 Mio. CHF). Per 31.
Dezember 2022 verfiigte Rieter Giber liquide Mittel in
Hohe von 176.1 Mio. CHF (2021: 249.4 Mio. CHF).

Die Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2022
vor allem aufgrund des erhohten Umlaufvermogens
und Wahrungseffekten bei 23.4% (Vorjahresstichtag
27.6%).

ABSCHLUSS DER AKQUISITION

Mit Wirkung zum 1. April 2022 konsolidierte Rieter
das akquirierte Geschaft mit automatischen Spul-
maschinen. Mit dieser Ubernahme
Rieter das Systemangebot im gréssten Marktsegment
Ring- und Kompaktspinnen und stdarkt damit die

Marktposition des Unternehmens deutlich.

komplettiert

MASSNAHMENPLAN ZUR STEIGERUNG DER
PROFITABILITAT

Der Massnahmenplan zur Steigerung der Profitabilitat
wird weiter umgesetzt. Bezliglich der Margen des
nach wie vor hohen Bestellungsbestands wirken sich
die bereits umgesetzten Preiserhéhungen in Kombi-
nation mit einer positiven Kostenentwicklung, vor
allem in der Logistik, glinstig aus. Hinzu kommen
Fortschritte bei der Beseitigung von Materialengpés-
sen und eine Verringerung des Aufwands fiir die drei
akquirierten Geschéfte.

INNOVATIONSPROGRAMM
Im Rahmen der ITME 2022 in Delhi (Indien) stellte

Geschaftsbericht 2022 . Brief an die Aktiondrinnen und Aktiondre

Rieter Losungen zur wirtschaftlichen Produktion von
Garnen aus recycelten Fasern vor, die auf grosses
Kundeninteresse stiessen. An der ITMA 2023 in Mai-
land (Ttalien) wird Rieter als Technologiefiihrer neue,
innovative Produkte préasentieren. Gemeinsam mit
derJohann Jacob Rieter-Stiftung finanziert Rieter eine
Professur fiir Kinstliche Intelligenz an der ZHAW
School of Engineering in Winterthur (Schweiz). Die
Anwendung kiinstlicher Intelligenz wird einen wich-
tigen Beitrag zur Automation und Prozessoptimie-
rung und damit zur Verbesserung der Nachhaltigkeit
in der Spinnerei-Industrie leisten.

VERKAUFSPROZESS RIETER-AREAL

Der Verkaufsprozess fiir das verbleibende Rieter-
Areal in Winterthur (Schweiz) verlduft planméssig.
Insgesamt sollen rund 75 000 m? Flache verdussert
werden. Der Rieter CAMPUS ist nicht Teil dieser
Transaktion.

DIVIDENDE

Der Verwaltungsrat schldgt den Aktiondrinnen und
Aktiondren fiir das Jahr 2022 die Ausschiittung einer
Dividende von 1.50 CHF pro Aktie vor. Dies ent-
spricht einer Ausschiittungsquote von 56%.

VERWALTUNGSRAT UND GENERALVERSAMMLUNG
An der 131. ordentlichen Generalversammlung vom
7. April 2022 haben die Aktiondrinnen und Aktionare
allen Antrdgen des Verwaltungsrats zugestimmt. Der
Verwaltungsratsprasident Bernhard Jucker und die
Verwaltungsratsmitglieder Hans-Peter Schwald, Peter
Spuhler, Roger Baillod und Carl Illi wurden fiir eine
weitere Amtsdauer von einem Jahr bestatigt. Sarah
Kreienbthl und Daniel Grieder wurden fiir eine Amts-
dauer neu in den Verwaltungsrat gewdhlt. Die zur
Wahl stehenden Mitglieder des Vergilitungsausschus-
ses — Hans-Peter Schwald und Bernhard Jucker — wur-
den ebenfalls fiir eine Amtsdauer von einem Jahr wie-
dergewdhlt. Sarah Kreienbiihl wurde fiir eine Amts-
dauer neu in den Vergiitungsausschuss gewahlt und
tibernimmt den Vorsitz.

FUHRUNGSWECHSEL

Dr. Norbert Klapper, der seit neun Jahren Rieter
als CEO ftihrt, hat den Verwaltungsrat informiert,
dass er sich neuen Herausforderungen stellen
will. Der Verwaltungsrat dankt Dr. Klapper fir
seinen langjahrigen und hohen Einsatz und seine
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bleibenden Verdienste um das Unternehmen und
wiinscht ihm fiir seine Zukunft beruflich und per-
sonlich alles Gute.

Zum neuen CEO hat der Verwaltungsrat Thomas
Oetterli ernannt. Mit seinen umfassenden Fiih-
rungskompetenzen und seinen langjahrigen in-
dustriellen und internationalen Erfahrungen
bringt Thomas Oetterli ideale Voraussetzungen
mit, um Rieter als globalen Marktfiihrer durch
die aktuellen Herausforderungen zu fiihren und
langfristig erfolgreich weiterzuentwickeln. Er
wird die Funktion des CEO am 13. Marz 2023

von Dr. Klapper tibernehmen.

AUSBLICK

Fir die kommenden Monate geht Rieter vorerst von
einer unterdurchschnittlichen Nachfrage nach neuen
Anlagen aus, eine Belebung wird im zweiten Halbjahr
2023 nach der Leitmesse ITMA in Mailand (Italien)
erwartet. Auch die Nachfrage nach Verbrauchs-,
Verschleiss- und Ersatzteilen wird sich nach Einschét-
zung von Rieter im Laufe des Jahres 2023 erholen.

Fiir das Geschaftsjahr 2023 rechnet Rieter aufgrund
des hohen Bestellungsbestands mit einem Umsatz in
der Grossenordnung des Vorjahrs.

Die Umsatzrealisierung aus dem Bestellungsbestand
bleibt in Zusammenhang mit den nach wie vor anhal-
tenden geopolitischen Unsicherheiten, steigenden
Finanzierungskosten, weiterhin bestehenden Engpas-
sen in den Lieferketten und méglichen, zurzeit nicht
absehbaren Folgen des Erdbebens in der Tiirkei im
Februar 2023 mit Risiken behaftet. Weitere globale
Kostensteigerungen stellen trotz der bereits umge-
setzten Preiserhohungen ein Risiko fiir die Entwick-
lung der Profitabilitat dar. Mit dem Halbjahresbericht
2023 wird Rieter den Ausblick konkretisieren.

DANK

Im Namen des Verwaltungsrats und der Konzernlei-
tung danken wir allen Rieter-Mitarbeitenden fiir ihren
engagierten Einsatz unter sehr schwierigen Bedin-
gungen im Geschéftsjahr 2022. Die grossen Heraus-
forderungen, die aus einem Rekordumsatz in Verbin-
dung mit enormen Kostensteigerungen, Materialeng-
passen und der Integration der akquirierten Ge-
schéfte resultierten, konnten nur durch das ausserge-
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wohnliche Engagement und die grosse Loyalitat der
Mitarbeitenden zu Rieter bewaltigt werden. Ganz be-
sonders danken wir den Rieter-Mitarbeitenden, vor
allem in Tschechien, fiir ihre beispielhafte Unterstiit-
zung ukrainischer Fliichtlinge.

Auch unseren Kunden, Zulieferern und Geschaftspart-
nern gebiihrt ein grosses Dankeschdn fiir ihre Loyali-
tat gegentiber Rieter sowie die vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit in einer schwierigen
Situation. Thnen, sehr geehrte Rieter-Aktiondrin und
sehr geehrter Rieter-Aktionar, danken wir herzlich fiir
Ihr Vertrauen.

Winterthur, 8. Marz 2023

8. Judsas™ N @v\le

Bernhard Jucker Dr. Norbert Klapper
Prasident des Chief Executive Officer
Verwaltungsrats
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FINANZKALENDER

Generalversammlung 2023 20. April 2023
Halbjahresbericht 2023 20. Juli 2023
Investor Update 2023 20. Oktober 2023
Publikation Umsatze 2023 24. Januar 2024
Frist fiir die Einreichung von Traktandierungsbhegehren 23. Februar 2024
Bilanzmedienkonferenz 2024 13. Médrz 2024
Generalversammlung 2024 17. April 2024
Halbjahresbericht 2024 16. Juli 2024

Investor Update 2024 23. Oktober 2024
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RIETER-GESCHAFTSMODELL

KOMPAKTSPINNSYSTEM (BEISPIEL)

Putzerei/Offnerei Karde

Strecke Kdammereivorbereitung

Rieter deckt mit seinen Spinnsystemen alle vier am Markt etablierten Endspinnverfahren ab.

Weltweit wurden im Jahr 2022 etwa 106 Mio. Ton-
nen Fasern verarbeitet, im Wesentlichen zu Beklei-
dung, technischen Textilien oder Heimtextilien. Der
Faserverbrauch wachst mit der Weltbevilkerung
und dem verfiigharen Einkommen, im Durchschnitt
zwischen zwei und drei Prozent pro Jahr.

GARNERZEUGUNG

Der Prozess von der Faser zur Textilie beginnt mit der
Faserproduktion. Aus den Fasern, beispielsweise aus
Baumwolle, Leinen, Polyester oder Viskose, wird ein
Garn erzeugt. Aus dem Garn wird dann tber verschie-
dene Bearbeitungsschritte wie Weben, Stricken, Far-
ben oder Ausriisten eine Textilie produziert.

Garn wird auf zwei grundsatzlich unterschiedliche
Arten hergestellt. Einerseits geschieht dies durch das
Verspinnen von Stapelfasern. Dies sind Fasern mit
einer Lange von 23 bis 60 mm (Kurzstapelfasern)
bzw. iiber 60 mm (Langstapelfasern), andererseits
durch die Verarbeitung von sogenannten Filamenten,
aus denen ein Endlosgarn erzeugt wird. Die aus Fila-
menten entstehenden Garne haben andere Eigen-
schaften als die aus Stapelfasern produzierten. In der
Bekleidungsindustrie iberwiegt das aus Stapelfasern

erzeugte Garn, denn es bietet einen angenehmen Tra-
gekomfort. Auf jede der beiden Garnerzeugungsarten
entfallen etwa 50 Prozent des Weltfaserverbrauchs.

Rieter beschéftigt sich hauptsachlich mit der Garner-
zeugung aus Stapelfasern. Die wichtigsten davon wa-
ren im Jahr 2022 Baumwolle (etwa 24 Mio. Tonnen),
Polyester (etwa 17 Mio. Tonnen) und Viskose (etwa
sechs Mio. Tonnen).

Der Prozess zur Erzeugung eines Garns aus Stapel-
fasern besteht aus drei Abschnitten: der Faservor-
bereitung, der Spinnereivorbereitung und dem End-
spinnen.

Im Rahmen der Faservorbereitung werden die Fasern,
die in Ballen angeliefert werden, vereinzelt, soweit
erforderlich gereinigt und ausgerichtet. Dies erfolgt in
den Prozessstufen Putzerei/Offnerei und Karde. In der
Spinnereivorbereitung erfolgen die Homogenisierung
und das Verstrecken des Faserbandes. Die dazu not-
wendige Maschine ist die sogenannte Strecke. Bei der
Verarbeitung von Baumwolle spielt zudem die Kém-
merei eine Rolle: Hier werden Kurzfasern ausge-
kdmmt, um ein hoherwertiges Garn zu erzeugen. Am

&HChEaEhHEDED

Kdammmaschine



ey CHE

Strecke

Flyer Kompaktspinnmaschine

Ende der Spinnereivorbereitung ist ein gleichméssi-
ges Band bzw. Vorgarn entstanden.

SPINNVERFAHREN

Im Rahmen des Endspinnens wird der Faserverband
weiter verstreckt (bis auf rund 40 Fasern im Quer-
schnitt bei sehr feinen Garnen) und durch Drehung zu
einem Garn versponnen. Die Drehung erfolgt entwe-
der durch eine rotierende Spindel (Ringspinnen, Kom-
paktspinnen), durch Rotation eines Rotors (Rotorspin-
nen) oder durch einen Luftstrom (Luftspinnen). Das
Kompaktspinnen ist eine Variante des Ringspinnens,
mit dem mittels einer Zusatzeinrichtung eine bessere
Fasereinbindung und damit ein Garn mit einer héhe-
ren Dichte erreicht wird.

Nach dem Verspinnen werden Fehlstellen aus dem Garn
entfernt. Anschliessend wird das Garn aufgespult, um
es flir die nachfolgenden Prozessschritte in der textilen
Produktionskette zweckméssig vorzulegen.

Rieter-Konzern . Geschaftsbericht 2022 . Rieter-Geschaftsmodell

Spulmaschine

MESSGROSSEN FUR KAPAZITAT

Die Produktionskapazitat fiir die Erzeugung von Garn
aus Stapelfasern wird in Spindelaquivalenten gemes-
sen. Als Basis dient die Produktionskapazitdt einer
Ringspindel. Die Spinnposition einer Rotorspinnma-
schine entspricht der Produktivitat von fiinf bis sechs
Ringspindeln, die Spinnposition einer Luftspinnma-
schine der von 20 Ringspindeln.

Insgesamt waren 2022 weltweit mehr als 250 Mio.
Spindeldquivalente zur Garnproduktion aus den rund
60 Mio. Tonnen Stapelfasern im Einsatz, davon rund
96 Mio. in China, 60 Mio. in Indien, 70 Mio. in den
Asiatischen Léndern (ohne China, Indien und Tiirkei)
und 12 Mio. in der Tirkei. Pro Jahr werden im Durch-
schnitt weltweit zwischen 11 und 13 Mio. Spindeldqui-
valente neu installiert. Im Jahr 2022 hat Rieter 2.56
Mio. Spindeldquivalente ausgeliefert (2021: 1.69 Mio.).
Dartiber hinaus bendtigen Spinnereien Verbrauchs-,
Verschleiss- und Ersatzteile fiir den laufenden Betrieb.

11
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MARKTVOLUMEN

MARKT

Der fiir Rieter relevante Weltmarkt fiir Stapelfaserma-
schinen hat ein jahrliches Volumen von 3200 bis
4 000 Mio. CHF. Rieter ist mit einem Marktanteil von
rund 30 Prozent Marktfiihrer.

GESCHAFT MIT NEUMASCHINEN, VERBRAUCHS-,

VERSCHLEISS- UND ERSATZTEILEN

Das Geschadft mit Neumaschinen ist zyklisch. Die
Investitionsneigung in der Spinnerei-Industrie wird im
Wesentlichen beeinflusst durch Erwartungen hinsicht-
lich Faserverbrauch und Margen, die sich mit dem Ver-
kauf von Garnen erzielen lassen. Der Faserverbrauch
ist konjunkturabhangig, die Garnmargen hangen zu-
sammen mit der Entwicklung der Rohstoffpreise, mit
der Kapazitatsauslastung und den Produktionskosten
der Spinnereien sowie mit den Wéhrungskursen und
werden von Regierungsprogrammen beeinflusst.

Das Geschéaft mit Verbrauchs-, Verschleiss- und Ersatz-
teilen ist wesentlich weniger zyklisch. Das Basisge-
schaft wird getrieben von der Auslastung der Spinnerei-
en - laufende Spinnereien benétigen Verbrauchs-, Ver-
schleiss- und Ersatzteile. Projektgeschéfte wie der Um-
bau oder die Modernisierung ganzer Spinnereien un-
terliegen dem oben beschriebenen Investitionszyklus.

320 J}l

! 4000“ CHF

Globales Volumen fiir »
Stapelfasermaschinen pro ja

PRODUKT- UND SERVICEANGEBOT

Rieter plant Spinnereien, entwickelt, produziert und
liefert die Maschinen sowohl fiir Faservorbereitung,
Spinnereivorbereitung und Endspinnen und betreut
die installierten Maschinen tiber ihren Lebenszyklus.

Rieter ist weltweit mit all seinen Marken als Premium-
anbieter etabliert. Die innovativen Produkte und
Dienstleistungen von Rieter erméglichen dem Spinne-
reiunternehmer eine hohere Wetthewerbsféhigkeit.
Erfolgsfaktoren sind entweder niedrige Garnherstell-
kosten, die (ber Einsparungen bei Rohmaterial,
Energie, Arbeitsstunden und Produktivitatsvorteile
erreicht werden und damit eine nachhaltige Garnpro-
duktion ermoglichen, oder spezielle Garne, mit denen

sich hohere Preise erzielen lassen.

Auch die Professionalitdt und Verfiigharkeit des Ser-
vice ist ein entscheidender Aspekt, wenn Kunden sich
fiir den Kauf von Rieter-Losungen entscheiden.



GESCHAFTSBEREICHE

MACHINES
& SYSTEMS

AFTER SALES
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COMPONENTS

Etablierter Premiumanbieter mit innovativen Produkten und Dienstleistungen

DREI GESCHAFTSBEREICHE

Der Geschaftsbereich Machines & Systems entwickelt,
produziert und vertreibt Neuanlagen als Spinnereisys-
teme oder als Einzelmaschinen. Putzereien und Kar-
den werden fiir die Faservorbereitung, Strecken,
Kammmaschinen und Flyer fiir die Spinnereivorberei-
tung, Ring-, Kompakt-, Rotor- und Luftspinnmaschinen
sowie Spulmaschinen fiir das Endspinnen eingesetzt.
Das Angebot wird ergdnzt durch Planungsleistungen
und Automatisierungslosungen sowie ESSENTIAL, die
digitale Plattform fiir die gesamte Spinnerei.

Der Geschéftshereich Components entwickelt, produ-
ziert und vertreibt Technologiekomponenten, Prazisi-
onsspulmaschinen sowie Losungen fiir die Filament-
und Nonwoven-Produktion. Technologiekomponenten
kommen mit den Fasern in Beriihrung und beein-
flussen die Garneigenschaften; sie werden in Neuma-
schinen eingesetzt und miissen im Betrieb regelmas-
sig ersetzt werden.

Der Geschaftsbereich After Sales entwickelt, produ-
ziert und vertreibt Ersatzteile fiir Rieter-Maschinen
sowie Umbauten und Modernisierungen. After Sales
verkauft auch Technologieteile, die nicht im Ange-
botsspektrum des Geschéftsbereichs Components
enthalten sind. Zudem bietet After Sales Dienstleis-
tungen an, mit denen die Rieter-Kunden die Effizienz
und Effektivitat ihrer Spinnereien verbessern.

(Quellen: PCI, ITMF, Wood Mackenzie, Schatzung Rieter)
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UMSETZUNG DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Optimierung von Energie- und Materialverbrauch
in der Spinnerei und dariiber hinaus: neue Perspek-
tiven mit dem Autoconer X6. Energieeffizienz ist
der Schliissel zur Dekarbonisierung der Garnpro-
duktion. Mit der Spulmaschine Autoconer X6 hat
Rieter sein energieeffizientes Technologieportfolio
um einen weiteren Leistungstrager ergdnzt, der
auch einen Beitrag zur maximalen Ressourcennut-
zung leistet. Die Integration der Spulmaschine in
das Ring- und Kompaktspinnsystem von Rieter
schafft zudem die Voraussetzungen fiir weitere Effi-
zienzsteigerungen, sogar in nachgelagerten Pro-
zessstufen der textilen Wertschopfungskette. Digi-
talisierung und kiinstliche Intelligenz erdffnen
neue Perspektiven fiir die Zukunft.

Einige Prozessschritte in der textilen Wertschopfung
verbrauchen die knappe Ressource Wasser und beng-
tigen in grossem Umfang den Einsatz von Chemikali-
en. Dazu gehoren beispielsweise der Anbau von
Baumwolle, die Herstellung synthetischer Fasern oder
die Férberei. Beim Verspinnen der Fasern zu Garn be-
stimmt die zum Betrieb der Maschinen bendétigte elek-
trische Energie die Umweltbhilanz, vor allem, wenn
diese aus fossilen Quellen stammt.

Das Ring- und Kompaktspinnsystem von Rieter setzt
den Industriemassstab fiir den Energieverbrauch und
damit fir die CO,-Emission in der Garnproduktion. Die
Produktion von einer Tonne Garn mit einem Rieter-
System setzt etwa eine Tonne CO, frei unter der An-
nahme, dass der benttigte Strom aus Kohle erzeugt
wird. Das Rieter-System liegt um etwa 10% unter den
CO,-Emissionen der Systeme von Wettbewerbern.

PRAZISION SCHAFFT VORTEILE

Die Spulmaschine als letzte Prozessstufe im Ring- und
Kompaktspinnen tragt mit einem Anteil von etwa 14%
zum Energieverbrauch in der Spinnerei bei und steht
deshalb im Fokus der Anstrengungen zur Senkung des
Energieverbrauchs.

Die Erzeugung des Unterdrucks ist einer der gréssten
Energieverbraucher im Spulprozess. Unterdruck ist
notwendig, um die sichere Fadenerfassung bei allen
Schaltungsablaufen am Autoconer zu ermdglichen.
Die sichere Fadenerfassung bedeutet: hohe Produkti-
vitat, Ressourcenschonung und qualitdtssichernde
Spulenbehandlung. Der Autoconer arbeitet dank sen-
sorischer Uberwachung und Regelung mit einem ge-

ringeren Unterdruck als die Maschinen von Mitbewer-
bern. Die Vorteile, die daraus beim Energieverbrauch

Die Spulmaschine Autoconer X6 in Verbindung mit ESSENTIAL erméglicht eine nachhaltige Garnproduktion.




-

gegeniiber Konkurrenzmaschinen entstehen, sind sig-
nifikant und bewegen sich je nach Wettbewerber,
Maschinentyp, Anzahl Spulstellen und Schaltungen
zwischen 7% und 70%.

Wenn es darum geht, den Materialverbrauch zu mini-
mieren, ist die Prazision bei der Garnreinigung das
Aund O. Bei der Garnreinigung werden Fehlstellen ent-
fernt und die Garnenden mittels Spleisstechnologie
wieder miteinander verbunden. Die Beseitigung einer
Fehlstelle inklusive Spleissen nimmt lediglich fiinf bis
sechs Sekunden in Anspruch. Anschliessend wird ge-
prift, ob die Spleissoptik den Qualitdtsanforderungen
entspricht. Ist das gespleisste Garn zu dick oder zu
diinn, wird erneut gespleisst.

Die neue Spleisstechnologie mit offenem Prisma ver-
bessert mit hoher Prazision die Optik der Spleissver-
bindung. Damit gibt es weniger Wiederholungen und
entsprechend weniger Garnabfall.

Der Autoconer ist (iber ESSENTIAL, die digitale Plattform
von Rieter zur Steuerung der Spinnerei, in das Gesamt-
system integriert. So ermoglicht die Erfassung qualitats-
relevanter Garnwerte am Winder, Fehlfunktionen in
vorgelagerten Prozessstufen zu erkennen und schnell

Spleisstechnologie mit offenem Prisma beim Autoconer X6.
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abzustellen. Auch das senkt den Energie- und Material-
verbrauch.

POSITIVE AUSWIRKUNGEN AUF WEITERE
PROZESSSTUFEN

Ein Beispiel fiir die Effizienzsteigerung in nachgela-
gerten Prozessstufen ist die Produktion von Farbe-
spulen auf dem Autoconer X6. Der Spulenaufbau hat
einen wesentlichen Einfluss auf den Férbeprozess
und damit auf den Verbrauch an Wasser, Farberei-
chemikalien, den Energieverbrauch und die Quali-
tat des Farbeergebnisses. Mit der trommellosen
Fadenverlegung Preci FX hat der Autoconer schon
frithzeitig eine Vorreiterrolle eingenommen und
erstmals gezielt das Design der Farbespulen opti-
miert. Die Kombination aus Preci FX und der Faden-
zugkraftregelung Autotense FX erlaubt es, die vom
Farber geforderte gleichmassige Spulendichte exakt
herzustellen. Dies ist Voraussetzung fiir gleichmas-
sige Farbeergebnisse im ersten Farbezyklus. Das
schont Ressourcen und senkt die Kosten.
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ UNTERSTUTZT NACHHALTIGE GARNPRODUKTION

Kiinstliche Intelligenz leistet auch zur Minimie-
rung des Energie- und Rohmaterialverbrauchs ei-
nen Beitrag. ESSENTIAL, die digitale Plattform
von Rieter zur Steuerung der Spinnerei, ermog-
licht beispielsweise, friihzeitig im Prozess Abwei-
chungen zu erkennen und zu beheben.

Die Integration der Spulmaschine Autoconer X6 in
ESSENTIAL eroffnet Potenzial fiir eine erweiterte
Transparenz und die Optimierung tber alle Prozess-
stufen. Die Spulmaschine ist die letzte Prozessstufe bei
der Produktion von Ring- oder Kompaktgarn. Sie erkennt
zuverldssig Fremdfasern, Verunreinigungen und Un-
gleichméssigkeiten im Garn und entfernt diese Fehl-
stellen. Mithilfe der Anbindung der Spulmaschine an
ESSENTIAL wird es nicht nur moglich sein, Qualitats-
abweichungen wahrend der Produktion noch besser
zu erkennen, sondern auch die Ursachen bis zu den
vorgelagerten Prozessstufen zuriickzuverfolgen und
zu beheben.

Ein Beispiel: Ein gekdmmtes Baumwollgarn der
Feinheit Ne 40 weicht von den Qualitdtsvorgaben
ab. Fir ein Garn mit diesen Kriterien fiihrt die Spul-
maschine normalerweise 75 Qualitatsschnitte pro
100 km Garn aus. Bei unzureichender Garnqualitét
steigen die Schnitte an, in diesem Beispiel auf 90
pro 100 km Garn. Mehr Schnitte bedeuten mehr Ab-
fall, das entspricht einem Anstieg von 0.4% auf
0.5%.
auf ein Jahr gerechnet, einer beachtlichen Menge

Die scheinbar kleine Differenz entspricht,

Garn. Fiir eine Spinnerei, die 5000 Tonnen Garn pro
Jahr produziert,
Abfall.

bedeutet das fiinf Tonnen mehr

ESSENTIAL STELLT EXPERTENWISSEN ZUR
VERFUGUNG

Steigt die Anzahl Schnitte an der Spulmaschine
iber einen voreingestellten Normalwert, analysiert
ESSENTIAL den gesamten Prozess von der Faser his
zum Garn. Anhand von Regeln und Schwellenwerten
und der Auswertung von Maschinenereignissen ent-
lang des Prozesses werden Abweichungen erkannt
und Korrekturmassnahmen eingeleitet. So nutzt
ESSENTIAL die Méglichkeiten der kiinstlichen Intelli-
genz, um das Expertenwissen des Spinnereibetriebs
abzubilden.

Uber die Auswertung von konkreten Fallen wird das
System kiinftig in der Lage sein zu lernen und damit
das Expertenwissen im Sinne der Optimierung des
Spinnereiprozesses weiterentwickeln.

Die Nutzung Kiinstlicher Intelligenz leistet so einen
erheblichen Beitrag zur Automatisierung, zur Prozess-
optimierung und damit zur Verbesserung der Nach-
haltigkeit in der Textilindustrie. Um diese Kompetenz
im Bereich Industrial Artificial Intelligence auszubau-
en, finanzieren Rieter und die Johann Jacob Rieter-
Stiftung eine Professur an der ZHAW School of En-
gineering in Winterthur.
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Die Spulmaschine Autoconer X6 leistet einen Beitrag zur maximalen Ressourcennutzung.
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GESCHAFTSBEREICH MACHINES & SYSTEMS

Der Geschdftshereich Machines & Systems ver-
zeichnete im Berichtsjahr 2022 ein ausserordent-
liches Umsatzwachstum. Durch den rasanten An-
stieg der Inflation, erhebliche zuséatzliche Entwick-
lungsaufwendungen zur Kompensation von Material-
engpdssen und Belastungen aus der zum 31. Mérz
2022 abgeschlossenen Akquisition konnte trotz
des hohen Umsatzes kein positives Ergebnis erzielt
werden. Die Nachfrage nach neuen Maschinen und
Systemen ging nach dem Rekordjahr 2021 zuriick.

Trotz der bekannten Herausforderungen in den globa-
len Lieferketten konnte der Geschéftsbereich den Um-
satz mit 1 034.7 Mio. CHF nahezu verdoppeln (2021:
590.3 Mio. CHF). Die deutlich héheren Kosten fiir Ma-
terial und Logistik konnten tiber Preiserhéhungen und
andere Gegenmassnahmen nur teilweise kompensiert
werden. Fiir die Kompensation von Materialengpdssen
fielen erhebliche zusatzliche Entwicklungskosten an.
Dariiber hinaus wurde das Ergebnis belastet durch
Aufwendungen in Zusammenhang mit dem akquirier-
ten Geschaft mit automatischen Spulmaschinen. Das
EBIT des Geschéftshereichs betrug -18.7 Mio. CHF
(2021: -3.7 Mio. CHF), was -1.8% des Umsatzes ent-
spricht (2021: -0.6%).

Der Bestellungseingang lag bei 663.9 Mio. CHF (2021:
1708.6 Mio. CHF). Hier zeigte sich die Abschwéchung
der Nachfrage nach neuen Maschinen und Systemen
aufgrund der geopolitischen Unsicherheiten, steigen-
der Finanzierungskosten und der Konsumzurtickhal-
tung in wichtigen Markten. Der Bestellungsbestand
des Geschaftsbereichs reicht bis in das Jahr 2024.

Der Personalbestand erhéhte sich aufgrund von Um-
satzwachstum und durch die Akquisition um 22% von
2 091 auf 2 547 per 31. Dezember 2022.

AUTOMATISCHE SPULMASCHINE AUTOCONER X6
Der Autoconer X6 komplettiert das Systemangebot von
Rieter im grossten Marktsegment Ring- und Kompakt-
spinnen. Die Integration der Maschine in das
Rieter-System tiber ESSENTIAL bietet ein erhebliches
Differenzierungspotenzial im Wettbewerb. Nach Ab-
schluss der Akquisition zum 31. Mdrz 2022 stand im
Geschaftsjahr 2022 der Aufbau der Geschéftseinheit,
die tiber einen Asset Deal erworben wurde, und deren
Integration im Vordergrund. In diesem Zusammen-
hang wurde auch der Umzug an den neuen Standort
Heinsberg (Deutschland) vorbereitet.
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GESCHAFTSBEREICH COMPONENTS

Auch der Geschéftsbereich Components konnte den
Umsatz im Berichtsjahr 2022 kraftig ausbauen. Die
inflationsbedingten  Kostensteigerungen konnten
weitgehend durch Preiserhhungen kompensiert wer-
den, gegenldufig wirkten sich Belastungen aus den
akquirierten Geschdften auf das Ergebnis aus. Die
Nachfrage nach Verbrauchs- und Verschleissteilen
ging im zweiten Halbjahr 2022 aufgrund der nachlas-
senden Auslastungen der Spinnereien zuriick.

Beim Umsatz mit Dritten verbuchte Components ei-
nen Zuwachs um 31% auf 303.5 Mio. CHF. Beim Seg-
mentumsatz, der auch die Zulieferungen an den Ge-
schaftsbereich Machines & Systems umfasst, erhohte
sich dieser um 33% auf 427.9 Mio. CHF. Neben den
zusatzlichen Umsatzen aus den akquirierten Geschaf-
ten spiegeln sich hier die gute Auslastung der Spinne-
reien im ersten Halbjahr 2022 und der Rekordumsatz
des Geschéaftshereichs Machines & Systems  wider.
Components erzielte ein EBIT von 26.8 Mio. CHF, was
einer Marge von 6.3% des Segmentumsatzes ent-
spricht (2021: 30.1 Mio. CHF bzw. 9.4%).

Der Bestellungseingang des Geschaftsbereichs ver-
zeichnete mit 310.1 Mio. CHF einen Anstieg von 5%
gegeniiber dem Vorjahr (2021: 296.0 Mio. CHF).

Der Personalbestand erhéhte sich um 4% von 1759
auf 1 835 per 31. Dezember 2022.

COMPACTAPRON: HOCHSTE GARNFESTIGKEIT
Mit COMPACTapron erreichte die dritte der innovati-
ven Kompaktierlésungen von Rieter im Geschéftsjahr
2022 die Serienreife. Sie setzt in Bezug auf Garn-
festigkeit neue Massstébe.

Der Name ist Programm: COMPACTapron nutzt die be-
wéhrte Kompaktiertechnologie auf Basis eines Sieb-
riemchens. Die Fasern werden tber den Saugschlitz
transportiert und haben einen deutlichen Abstand
zum Riemchen. Alle abstehenden Héarchen sind dem
Luftstrom vollstandig ausgesetzt und werden dadurch
zuverldssig in das Garn eingebunden. Das System
zeichnet sich durch einen niedrigen Energieverbrauch,
einen geringen Wartungshedarf und langlebige Kom-
ponenten aus. So kdnnen mit COMPACTapron Garne
mit hervorragender Festigkeit wirtschaftlich und da-
mit nachhaltig produziert werden.

COMPACTapron wird entwickelt, produziert und vertrie-
ben von der Rieter-Tochter Suessen und kann an fast jeder
Ringspinnmaschine einfach an- und abgebaut werden.
Das System ist fiir alle Standardanwendungen verftigbar.

COMPACTapron fiihrt die Fasern intelligent durch die Kompaktierzone und erméglicht hervorragende Festigkeitswerte.



GESCHAFTSBEREICH AFTER SALES

Der Geschdftshereich After Sales konnte im Ge-
schéftsjahr 2022 den Umsatz erfolgreich steigern,
die inflationsbedingten Kostensteigerungen konn-
ten weitgehend durch Preiserhhungen kompen-
siert werden. Das Ergebnis wurde belastet durch
Aufwendungen in Zusammenhang mit dem akqui-
rierten After-Sales-Geschdft fiir die automatische
Spulmaschine. Die Nachfrage nach Ersatzteilen
ging im zweiten Halbjahr 2022 aufgrund der nach-
lassenden Auslastungen der Spinnereien zuriick.

Der Umsatz des Geschéftsbereichs After Sales fiel mit
172.7 Mio. CHF um 17% hoher aus als im Vorjahr
(2021: 147.4 Mio. CHF), im Wesentlichen aufgrund der
starken Nachfrage nach Ersatzteilen, eines hohen Ni-
veaus an Installationsleistungen und der zusétzlichen
Umsatze aus der Akquisition. After Sales erzielte ein
EBIT von 25.0 Mio. CHF, was 14.5% des Umsatzes ent-
spricht (2021: 22.4 Mio. CHF bzw. 15.2%).

Der Bestellungseingang lag trotz der Akquisition mit
183.3 Mio. CHF um 17% unter dem Wert des Rekord-
jahrs 2021 von 221.1 Mio. CHF. Grund dafiir ist die
nachlassende Auslastung der Spinnereien im zweiten
Halbjahr 2022 sowie der niedrigere Auftragseingang
im Geschéftsbereich Machines & Systems und der da-

Weltweit bieten tiber einhundert zertifizierte Experten Reparaturdienstleistungen an.
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mit verbundenen Installationsleistungen.

Der Personalbestand erhéhte sich um 20% von 738
auf 888 per 31. Dezember 2022.

REPARATURDIENSTLEISTUNGEN

Die Reparatur von defekten Teilen ist sowohl 6kolo-
gisch als auch 6konomisch sinnvoll. Reparaturen sind
oft billiger und schneller durchzuftihren und schonen
wertvolle Ressourcen. Weltweit sind tiber einhundert
Rieter-Reparaturingenieure im Einsatz. Dank ihrer
Hilfe konnte die Spinnerei von Bhaskar Industries in
Indien nach schweren Uberschwemmungen den Be-
trieb schnell wieder aufnehmen. Gleichzeitig half das
Reparaturteam dabei, 1.5 Tonnen Elektroschrott zu
vermeiden.

KREISLAUFWIRTSCHAFT VORANTREIBEN

Rieter hat in 27 eigenen Reparaturwerkstatten in 22
Landern nachhaltige Recyclingprozesse eingefiihrt.
Jede Reparaturstation von Rieter rund um den Globus
kann alle Produkte und Komponenten, die nicht repa-
riert werden kénnen, recyceln.
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CORPORATE GOVERNANCE

Als Unternehmen mit internationaler Ausrichtung, das der Schaf-
fung langfristiger Werte verpflichtet ist, pflegt der Rieter-Konzern
einen hohen Standard in der Unternehmensfiihrung und seinen
Anspruchsgruppen gegeniiber eine offene Informationspolitik.
Eine transparente Berichterstattung bildet die Grundlage fur
Vertrauen.

Die Statuten der Rieter Holding AG und das Organisationsregle-
ment von Rieter sind die Grundlagen des Inhalts des Kapitels Kon-
zernstruktur und Aktionariat. Die Berichterstattung folgt der Cor-
porate-Governance-Richtlinie der SIX Swiss Exchange (Schweizer
Bérse) und den dazugehorigen Kommentaren. Soweit nicht an-
ders vermerkt, beziehen sich die Angaben auf den 31. Dezember
2022. Auf der Rieter-Website werden die Informationen laufend
aktualisiert unter: www.rieter.com/de/investor-relations.

Bei einigen Angaben finden sich Verweise auf den Finanzteil
dieses Geschaftsberichts. Der Vergiitungshericht ist auf den Sei-
ten 38 bis 43 des Geschéftsberichts zu finden.

1 KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Konzernstruktur

Die Rieter Holding AG ist eine Gesellschaft schweizerischen
Rechts mit Sitz in Winterthur und halt als Holding-Gesellschaft
direkt oder indirekt alle Gesellschaften, die zum Rieter-Konzern
gehoren. Zum Rieter-Konzern zahlten per 31. Dezember 2022
weltweit rund 34 Gesellschaften. Eine Ubersicht iiber die Gesell-
schaften im Konsolidierungskreis der Rieter Holding AG befindet
sich auf Seite 77. Die Fiihrungsorganisation des Rieter-Konzerns
ist unabhdngig von der juristischen Struktur des Konzerns und der
einzelnen Gesellschaften.

Bedeutende Aktiondre
Per 31. Dezember 2022 war Rieter bekannt, dass folgende Ak-
tiondre mit mehr als drei Prozent aller Stimmrechte am Unter-
nehmen beteiligt sind:

+ PCS Holding AG, Frauenfeld, Schweiz, mit 25.02%;

+ Picanol-Gruppe (Verbrugge NV, Ieper, Belgien; Symphony
Mills, Wielsbeke, Belgien; Artela NV, Oostrozebeke, Belgien
und Picanol NV, Ieper, Belgien) mit 15.16%;

+ Rieter Holding AG, Winterthur, Schweiz, mit 3.01%.

Details zu diesen Beteiligungen siehe Seite 112.

Alle Meldungen von Aktiondren, die mit mehr als drei Prozent
aller Stimmrechte am Unternehmen beteiligt sind, wurden der
Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange AG gemeldet und tber
deren elektronische Verdffentlichungsplattform publiziert:
www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-
participants/significant-shareholders.html

Kreuzbeteiligungen
Es gibt keine Kreuzbeteiligungen, bei denen die kapital- oder
stimmenmadssigen Beteiligungen einen Grenzwert von drei Pro-
zent iberschreiten.



2 KAPITALSTRUKTUR

Aktienkapital

Per 31. Dezember 2022 betrug das Aktienkapital der Rieter
Holding AG 23 361 815 CHF. Es ist eingeteilt in 4 672 363 voll ein-
bezahlte Namenaktien im Nennwert von je 5.00 CHF. Die Aktien
sind an der SIX Swiss Exchange kotiert (Valoren-Nummer 367144;
ISIN CHO003671440; Investdata RIEN). Per 31. Dezember 2022
betrug die Bérsenkapitalisierung von Rieter 470.4 Mio. CHF. Jede
Aktie berechtigt zu einer Stimme an der Generalversammlung.

Bedingtes und genehmigtes Kapital

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, jederzeit bis zum 7. April 2024
das Aktienkapital im Maximalbetrag von 2 500 000 CHF durch
Ausgabe von hochstens 500 000 vollstandig zu liberierenden Na-
menaktien mit einem Nennwert von je 5.00 CHF zu erh&hen. Er-
hohungen in Teilbetragen sind gestattet. Zeichnungen und Erwerb
der neuen Aktien unterliegen den Beschrankungen von §4 der
Statuten.

Der Verwaltungsrat legt den Ausgabebetrag, die Art der Einlagen,
den Zeitpunkt der Ausgabe, die Bedingungen der Bezugsrechts-
austibung und den Beginn der Dividendenberechtigung fest. Da-
bei kann der Verwaltungsrat neue Aktien mittels Festiibernahme
durch eine Bank oder einen Dritten und anschliessenden Ange-
bots an die bisherigen Aktiondre ausgeben. Der Verwaltungsrat
ist sodann ermdchtigt, den Handel mit Bezugsrechten zu be-
schranken oder auszuschliessen. Nicht ausgelibte Bezugsrechte
kann der Verwaltungsrat verfallen lassen, er kann diese bzw.
Aktien, fiir welche Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht ausgeiibt
werden, zu Marktkonditionen platzieren oder anderweitig im
Interesse der Gesellschaft verwenden.
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Der Verwaltungsrat ist ferner erméachtigt, das Bezugsrecht der bis-

herigen Aktiondre zu beschranken oder aufzuheben und Dritten

zuzuweisen, im Falle der Verwendung

a) fiir die Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen oder fiir die Finanzierung oder Refinanzie-
rung solcher Transaktionen oder die Finanzierung von neuen
Investitionsvorhaben der Gesellschaft oder

b) zum Zwecke der Erweiterung des Aktionarskreises in bestimm-
ten Finanz- oder Investorenmarkten, zur Beteiligung von stra-
tegischen Partnern oder im Zusammenhang mit der Kotierung
der Aktien an inlandischen oder an ausléndischen Bérsen.

Die Rieter Holding AG verfiigte per 31. Dezember 2022 {iber kein
bedingtes Kapital.

Wandelanleihen und Optionen
Die Rieter Holding AG hat keine Wandelanleihen und keine Aktio-
narsoptionen ausstehend.

Partizipations- und Genussscheine
Die Rieter Holding AG hat weder Partizipations- noch Genuss-
scheine ausgegeben.
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VERWALTUNGSRAT

Peter Spuhler
Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschusses

Bernhard Jucker
Verwaltungsratsprasident

Vorsitzender des Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschusses,
Mitglied des Vergiitungsausschusses
sowie des Personalausschusses

Roger Baillod
Vizeprasident
des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Revisions-
ausschusses



Hans-Peter Schwald
Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Revisionsausschusses,

des Verglitungsausschusses sowie
des Personalausschusses

Carl Illi
Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Revisionsausschusses

sowie des Strategie- und Nachhaltig-

keitsausschusses
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Sarah Kreienbiihl
Mitglied des Verwaltungsrats

Vorsitzende des Verglitungsaus-

schusses sowie des Personalaus-

schusses

Daniel Grieder
Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschusses
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VERWALTUNGSRAT

Peter Spuhler
(1959)
Mitglied des Verwaltungsrats

Schweizer Staatsangehoriger

Unabhédngiges Mitglied

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2009

Ausbildung, berufliche
Erfahrungen und Werdegang
Eigentiimer der Stadler Rail AG,
Bussnang, bis zum IPO im April
2019; grésster Aktiondr seit IPO;
Group CEO a. i. von Mai 2020 bis
31. Dezember 2022.

Weitere Tatigkeiten und eventuelle
Interessensverbindungen
Verwaltungsratsprasident der
Stadler Rail AG, Bussnang (sowie bei
verschiedenen Gesellschaften der
Stadler Rail Group), der PCS Holding
AG, Frauenfeld, der Aebi Schmidt
Holding AG, Frauenfeld; Vize-
prasident der ZSC Lions AG, Zirich
(bis 13. Dezember 2022), der DSH
Holding AG, Weiningen; Mitglied des
Verwaltungsrats der Allreal Holding
AG, Baar, der Robert Bosch GmbH,
Stuttgart, der European Loc Pool AG,
Frauenfeld, der Sonmez Transformer
Company (STS), Dilovasi; Mitglied
des Vorstandsausschusses der
Swissmem, Ziirich; Mitglied des
Geschéftsleitungsausschusses der
LITRA, Bern; vom 1. Oktober 1999
bis 31. Dezember 2012 Mitglied des
eidgendssischen Parlaments
(Nationalrat).

Mitglied in Ausschiissen
Mitglied des Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschusses.

Exekutiv/Nichtexekutiv
Nichtexekutiv.

Bernhard Jucker
(1954)
Verwaltungsratsprasident

Roger Baillod
(1958)
Vizeprasident

Schweizer Staatsangehoriger

Schweizer Staatsangehoriger

Unabhéangiges Mitglied

Unabhéangiges Mitglied

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2016;
Prasident seit 2017

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2016;
Vizeprasident seit 2022

Ausbildung, berufliche
Erfahrungen und Werdegang
Dipl. EL. Ing. ETH; Mitglied der
Konzernleitung ABB Ltd. von
2006 bis Juni 2017; von 2006 bis
2015 Leiter der globalen Division
Energietechnik Produkte ABB Ltd.;
von 2016 bis Juni 2017 Leiter der
Region Europa ABB Ltd; von 2006
bis Mdrz 2021 Aufsichtsratsvorsit-
zender von ABB Deutschland.

Weitere Tatigkeiten und eventuelle
Interessensverbindungen
Keine.

Mitglied in Ausschiissen
Vorsitzender des Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschusses,
Mitglied des Vergiitungsausschusses
sowie des Personalausschusses.

Exekutiv/Nichtexekutiv
Nichtexekutiv.

Ausbildung, berufliche
Erfahrungen und Werdegang
Betriebsokonom FH, dipl. Wirtschafts-
prifer; seit 2017 Professioneller
Verwaltungsrat; von 1996 bis 2016
Chief Financial Officer und Mitglied
der Konzernleitung von Bucher
Industries AG.

Weitere Tatigkeiten und eventuelle
Interessensverbindungen

Mitglied des Verwaltungsrats der
Klingelnberg AG, Ziirich; Vize-
prasident des Verwaltungsrats der
Ed. Geistlich Sohne AG, Schlieren,
sowie Mitglied des Verwaltungsrats
der Geistlich Pharma AG, Wolhusen;
Prasident des Verwaltungsrats der
BKW AG, Bern.

Mitglied in Ausschiissen
Vorsitzender des Revisions-
ausschusses.

Exekutiv/Nichtexekutiv
Nichtexekutiv.



Hans-Peter Schwald
(1959)
Mitglied des Verwaltungsrats

Carl Illi
(1961)
Mitglied des Verwaltungsrats

Rieter-Konzern .

Sarah Kreienbiihl
(1970)
Mitglied des Verwaltungsrats
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Daniel Grieder
(1961)
Mitglied des Verwaltungsrats

Schweizer Staatsangehoriger

Schweizer Staatsangehoriger

Schweizer und franzésische
Staatsangehdrige

Schweizer Staatsangehdoriger

Unabhéngiges Mitglied

Unabhédngiges Mitglied

Unabhéngiges Mitglied

Unabhédngiges Mitglied

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2009

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2017

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsratin seit 2022

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2022

Ausbildung, berufliche
Erfahrungen und Werdegang

Lic. iur. HSG, Rechtsanwalt;
Senior Partner der Anwaltskanzlei
BianchiSchwald LLC, Bern, Genf,
Lausanne und Zirich.

Weitere Tatigkeiten und eventuelle
Interessensverbindungen

Prasident des Verwaltungsrats der
Autoneum Holding AG, Winterthur;
Vizeprdsident des Verwaltungsrats
der Stadler Rail AG, Bussnang;
Prasident des Verwaltungsrats der
VAMED Management und Service
Schweiz AG sowie der VAMED Health
Project Schweiz AG, Zihlschlacht,
und Président der Schweizer VAMED
Rehakliniken; Prasident AVIA
Vereinigung unabhéngiger Schweizer
Importeure und Anbieter von
Energieprodukten, Genossenschaft,
Ziirich; Mitglied des Verwaltungs-
rats weiterer Schweizer Aktien-
gesellschaften.

Mitglied in Ausschiissen

Mitglied des Revisionsausschusses,
des Vergiitungsausschusses sowie
des Personalausschusses.

Exekutiv/Nichtexekutiv
Nichtexekutiv.

Ausbildung, berufliche
Erfahrungen und Werdegang

Lic. oec. HSG; seit 2014 Mitinhaber
der CWC Textil AG Gruppe, Zirich;
seit 2009 Verwaltungsratsprasident
der CWC Textil AG, Ziirich, und der
Swisstulle AG, Miinchwilen.

Weitere Tatigkeiten und eventuelle
Interessensverbindungen

Seit Juni 2017 Président von Swiss
Textiles - Textilverband Schweiz,
Zirich; seit 2014 Verwaltungsrat der
Schweizerischen Textilfachschule,
Ziirich; von 1999 bis 2011 Prasident
der Schweizerischen Vereinigung
von Textilfachleuten, Reinach; seit
September 2020 Vorstandsmitglied
von economiesuisse, Zirich.

Mitglied in Ausschiissen

Mitglied des Revisionsausschusses
sowie des Strategie- und Nachhaltig-
keitsausschusses.

Exekutiv/Nichtexekutiv
Nichtexekutiv.

Ausbildung, berufliche
Erfahrungen und Werdegang

Lic. phil. I, Universitat Zrich; seit
2018 Mitglied der Generaldirektion
des Migros-Genossenschafts-Bundes,
unter anderem als Leiterin Human
Resources und Unternehmenskom-
munikation der Migros-Gruppe; von
2004 bis 2017 Group VP Corporate
Human Resources Sonova, ab 2012
zuséatzlich Group VP Corporate
Communications.

Weitere Tatigkeiten und eventuelle
Interessensverbindungen
Keine.

Mitglied in Ausschiissen
Vorsitzende des Verglitungsaus-
schusses sowie des Personalaus-
schusses.

Exekutiv/Nichtexekutiv
Nichtexekutiv.

Ausbildung, berufliche
Erfahrungen und Werdegang
HWYV; seit Juni 2021 CEO HUGO
BOSS AG, Metzingen (Deutschland);
von 2010 bis 2020 verschiedene
Positionen bei PVH, zuletzt als
Global CEO Tommy Hilfiger und CEO
PVH Europe; ab 2004 verschiedene
Positionen bei Tommy Hilfiger; von
1985 bis 2004 Fiihrung eigener
Vertriebsagentur, ab 1997 auch
tatig fur Tommy Hilfiger.

Weitere Tatigkeiten und eventuelle
Interessensverbindungen
Keine.

Mitglied in Ausschiissen
Mitglied des Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschusses.

Exekutiv/Nichtexekutiv
Nichtexekutiv.
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3 VERWALTUNGSRAT

Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Rieter Holding AG setzt sich gemadss
Statuten aus mindestens fiinf und hochstens neun Mitgliedern zu-
sammen. Im Geschaftsjahr 2022 war kein Mitglied des Ver-
waltungsrats exekutiv tatig. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats
sind geméass dem Swiss Code of Best Practice for Corporate Gover-
nance unabhéngig.

Die Fiihrungsstruktur im Verwaltungsrat wird periodisch tiberpriift.

Generalsekretdr

Sekretdr des Verwaltungsrats ist seit 1993 Thomas Anwander,
lic. iur., General Counsel der Rieter Holding AG; er ist nicht Mit-
glied des Verwaltungsrats.

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden jeweils fiir eine
Amtszeit von einem Jahr gewahlt. Bei den Wahlvorschldgen fiir
die Mitglieder des Verwaltungsrats wird auf eine ausgewogene
Zusammensetzung des Gremiums geachtet. Berlicksichtigt wer-
den Industriekompetenz, inshesondere im Maschinenbau und im
Textilbereich, internationale Fiihrungs- und Facherfahrung sowie
verschiedene Aspekte der Diversitat. Rieter strebt an, den Anteil
der Frauen im Verwaltungsrat ab der ordentlichen Generalver-
sammlung 2024 auf 30 Prozent zu erhhen.

Mandate ausserhalb des Konzerns

Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann mehr als 15 zusatzliche

Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr als fiinf in bérsenkotier-

ten Unternehmen. Nicht unter diese Beschrankung fallen:

a) Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kon-
trolliert werden,

b) Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats auf Anordnung
der Gesellschaft oder von ihr kontrollierter Gesellschaften
wahrnimmt,

c) Mandate in Unternehmen, die sich nicht als Unternehmen im
Sinne von Art. 727 Abs. 1 Ziffer 2 OR qualifizieren lassen,

d) Mandate in gemeinniitzigen Vereinen und Stiftungen sowie
Personalftirsorgestiftungen.

Die Mandate gemass lit. c und d sind auf 20 beschrankt.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Gesamtleitung des

Rieter-Konzerns und der Konzerngesellschaften. Er iibt die Ober-

aufsicht Gber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen

aus. Er beschliesst tiber alle Geschafte, die ihm das Gesetz, die

Statuten der Gesellschaft und das Fiihrungsreglement zuweisen.

Er erstellt den Geschéaftsbericht, bereitet die Generalversamm-

lung vor und trifft die fir die Ausfiihrung der Generalversamm-

lungsbeschliisse notwendigen Anordnungen. Der Verwaltungsrat
hat folgende Entscheidungskompetenzen:

+ Zusammensetzung des Geschéftsportfolios und strategische
Ausrichtung des Konzerns,

+ Festlegung der Konzernstruktur,

+ Ernennung und Abberufung des Vorsitzenden der Konzern-
leitung (CEQ),

+ Ernennung und Abberufung der tbrigen Mitglieder der Kon-
zernleitung,

+ Festlegung der Kompetenzen und Aufgaben des Préasidenten,
der Ausschiisse des Verwaltungsrats sowie der Mitglieder der
Konzernleitung,

- Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und
der Finanzplanung,

+ Genehmigung der strategischen und finanziellen Planung,
des Budgets und des Jahresabschlusses sowie des Geschéfts-
berichts,

+ Grundsétze fir Finanz- und Investitionspolitik, Personal- und
Sozialpolitik, Fihrung und Kommunikation,

+ Unterschriftsregelung und Kompetenzordnung,

+ Grundsdtze der internen Revision,

+ Entscheid tber Proj